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INFORME EJECUTIVO

Lugar y Fecha de
Emision

Buenos Aires, 11 de febrero de 2011

Cdédigo del
Proyecto

2.10.13

Denominacion del
Proyecto

Direccion General de Promocion Cultural

Periodo Afo 2009

Examinado

Programa Programa 70 — Promocion de Actividades Culturales; Programa
Auditado 93 — Programa Cultural en Barrios

Unidad Ejecutora

511 - Direccion General de Promocién Cultural

Objeto de la Jurisdiccion 50 — Ministerio de Cultura; Unidad Ejecutora 511 -

Auditoria Direccion General de Promocion Cultural; Programa 70 —
Promocién de Actividades Culturales; Programa 93 — Programa
Cultural en Barrios.
Crédito Original Programa 70 - $14.781.738,00; Programa 93 -
$11.191.720,00

Objetivo de la Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los

Auditoria objetivos institucionales y operativos de los programas, en
términos de eficacia y eficiencia. Auditoria de Gestion, ejercicio
20009.

Alcance Los procedimientos realizados se detallan a continuacion:

1. Recopilacién y andlisis de la normativa aplicable al area
(Anexo I).

2. Recopilacién y andlisis de la estructura organico

funcional de la Direccion General de Promocién Cultural

(Anexo II).

Relevamiento y analisis de la dotacién de personal.

Relevamiento y analisis de la planta transitoria docente.

Analisis presupuestario del ejercicio auditado.

Andlisis de las compras y contrataciones realizadas.

Andlisis de Cajas Chicas Comunes.

Analisis de Cajas Chicas Especiales.

Analisis de los Fondos Permanentes.

0. Analisis de las carpetas de pago del personal contratado
por la Direccién General de Promocion Cultural.

11. Andlisis de las transferencias realizadas.

12. Andlisis de la programacion de actividades de la
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Direccion General de Promocion Cultural,
correspondiente al afio 2009.

Analisis de los convenios vigentes durante el periodo
auditado.

Andlisis de las actividades realizadas y visitas al Circuito
de Espacios Culturales.

Analisis de las actividades realizadas y visitas a los
Centros Culturales del Programa Cultural en Barrios.
Andlisis de las actividades realizadas y visita al Centro
Cultural del Programa Integracién Cultural.

Analisis de los legajos de las murgas de Carnaval
Portefio.

Analisis del circuito de convocatoria del Carnaval
Portefio.

Andlisis de los permisos de ensayo de las
agrupaciones/asociaciones de Carnaval.

Entrevistas con funcionarios del area.

Periodo de
Desarrollo de las
Tareas de
Auditoria

Del 1 de julio al 15 de octubre de 2009.

Observaciones

Las principales observaciones fueron:

v

v

Se verific falta de confiabilidad en el sistema de
informacién presupuestaria. Del cruce de la informacién
presupuestaria obtenida del listado de transacciones del
Sistema Integrado de Gestién y Administracion
Financiera (SIGAF), del listado de ejecucion suministrado
por la Direccion General de Contaduria y de los datos
suministrados por el organismo auditado; se detectaron
diferencias a nivel de actividades, incisos, partidas en las
distintas etapas de afectacion del gasto para los
programas 70y 93, conforme lo sefialado en el Anexo
(1.

Se constato falta de precision en la definicion de la
expresion presupuestaria para medir la ejecucion fisica
de los programas objeto de esta auditoria, ya que no se
cuenta con metas especificas para cada actividad
desarrollada. En este sentido, tampoco se incluyen las
unidades de medida necesarias para describir los
diferentes niveles de servicio brindados.

Dos comprobantes de la Caja Chica N.° 2 por $ 2.322,75,
4 comprobantes de la caja Chica N.° 4 por $ 6.200 y un
comprobante de la Caja Chica N.° 5 por $ 118,30, que
representan respectivamente el 20,08%, el 43,51% y el
15,60% del total de cada rendicién, corresponden a
facturas emitidas a nombre del Ministerio de Cultura o
del Gobierno de la Ciudad, y no a nombre de la Direccién
General de Promocion Cultural, como debi6 efectuarse si
efectivamente el gasto fue realizado por ésta ultima.

Dos comprobantes de la Caja Evento Dia del Nifio por
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$ 1.260, que representan el 1,15% del total y 5
comprobantes de la misma Caja por $ 20.877, que
representan el 18,97% del total, corresponden a facturas
emitidas a nombre del Ministerio de Cultura y del
Gobierno de la Ciudad, respectivamente, y no a nombre
de la Direccion General de Promocion Cultural, como
debio efectuarse si efectivamente el gasto fue realizado
por ésta Ultima.

v" En un comprobante de la Caja Buddy Bear por
$ 18.602,57, que representa el 10,31% del total, el
comprobante rendido corresponde a la transferencia de
dinero al exterior, en lugar de haber presentado las
facturas que originan el gasto, las cuales obran en la
actuacion.

v' Se realizaron 3 contrataciones menores en un mismo
mes, incumpliendo con el articulo 38, inciso “b”, de la Ley
N° 2.095.

v' Se evidenci6 la falta de una adecuada planificacién en
las compras, que permita afrontar los gastos previsibles
conforme los mecanismos establecidos por la normativa
vigente.

v En 6 casos de la muestra, se verifico la utilizacion del
Decreto N° 2143/07 y sus modificatorios como
procedimiento de compra, cuando el mismo es un
mecanismo de regulacién de competencias para la
autorizacidén de pagos en casos para los cuales se
acredite urgencia extrema.

v En la totalidad de las contrataciones de la muestra, no
consta la fecha de firma del instrumento contractual
correspondiente, la firma del funcionario a cargo del
area, ni el numero de la Resolucion aprobatoria.

v' En 2 casos (que representan un 3% de la muestra), no
hay constancia del poder otorgado al representante.

v" En 3 casos (que representan el 5% de la muestra), la
copia del Documento Nacional de Identidad y la
constancia del requerimiento de informacién en el
Registro de Deudores Alimentarios Morosos solo se
requiri6 a nombre del firmante del contrato, no
incluyendo a los artistas contratados.

v Se detectaron inconsistencias entre lo informado por la
Direccion General de Promocion Cultural y lo relevado en
las tareas de campo.

v" No existen métodos de recuento confiables sobre el
publico asistente a los distintos eventos organizados por
la Direccion General de Promocion Cultural, lo que
impide medir el impacto de las actividades.

v" No hay constancia que se hayan formalizado
debidamente las actividades de los talleres artisticos
desarrolladas por el Programa de Inclusion Cultural en
diversas instituciones publicas o privadas.

v" No hay constancia que se haya formalizado debidamente

! Ver ejemplos citados en 6.3. Recursos Humanos.
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la cesion de un predio perteneciente al Organismo
Nacional de Administracion de Bienes (ONABE), utilizado
por el Programa Bibliotecas para Armar.

La falta de acceso al Convenio suscripto entre el Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) y el
Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, impide el analisis de las
acciones y compromisos llevados a cabo por la Direccion
General de Promocion Cultural durante el afio 2009.

El Circuito de Espacios Culturales no cuenta con
equipamiento informatico 6ptimo para un adecuado
desempefio de sus funciones, especialmente en el area
administrativa.

No hay constancia que se haya formalizado debidamente
la utilizacién del espacio por parte del Programa Cultural
en Barrios para el funcionamiento de Centros Culturales
en instalaciones del Ministerio de Desarrollo Social ni en
propiedades de caréacter privado.

El Programa Cultural en Barrios no cuenta con
equipamiento informatico y acceso a servicio de Internet
Optimo para un adecuado desempefio de sus funciones,
especialmente en el area administrativa.

Los Centros Culturales no cuentan con recursos que les
permitan hacer frente a los gastos de limpieza y
mantenimiento de los edificios en los que funcionan, no
siendo cubiertas la totalidad de estas necesidades por la
Coordinacién del Programa cultural en Barrios.

En 8 casos (que representan el 23% de la muestra de las
evaluaciones correspondientes al Carnaval 2009) no se
encontraban en el sobre correspondiente la totalidad de
las planillas de los jurados debidamente completadas.

El Centro Cultural Fontanarrosa no cuenta con
equipamiento informatico, acceso a servicio de Internet y
una linea telefénica, que le permita un adecuado
desempefio de sus funciones, especialmente en el area
administrativa y de coordinacion.

Se verificé la falta difusion de las actividades de
asesoramiento y capacitacion que ofrece el Programa de
Integracion Cultural respecto de la integracion de las
personas con discapacidad, en los Centros Culturales del
Programa Cultural en Barrios.

Conclusiones

La Direccion General de Promocién Cultural es un organismo

que cuenta con una estructura interna conformada por una

multiplicidad de Programas, cuyas tematicas si bien giran en
torno a la produccién cultural, presentan caracteristicas propias

y especificas. De igual forma, esta estructura conforma una
planta de funcionamiento, docente y artistica extensa.

De las tareas de auditoria realizadas surge que el

organismo no cuenta con una planificacion que integre los

distintos Programas y areas que la conforman. La complejidad

del area, sumado a una descentralizacion geografica que abarca
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la totalidad de la Ciudad de Buenos Aires, hacen necesario
contar con una adecuada red de comunicacion tanto desde el
punto de vista administrativo como técnico. La falta de ello se ha
evidenciado como una de las principales falencias que se
evidencian en el analisis de la presente gestion.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N°2.10.13
Promocion Cultural

DESTINATARIO

Sefor

Vicepresidente 1°

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la
Constitucion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y por la Ley N° 70,
articulos 131, 132 y 136, la Resolucion N° 240-AGCBA/Q9, la Auditoria General
de la Ciudad de Buenos Aires procedio a efectuar un examen en el ambito de
la Direccion General de Promocion Cultural, dependiente del Ministerio de
Cultura del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el objeto

que a continuacion se detalla.

1. Objeto

Jurisdiccion 50 — Ministerio de Cultura; Unidad Ejecutora 511 —
Direccion General de Promocion Cultural; Programa 70 — Promocién de
Actividades Culturales; Programa 93 — Programa Cultural en Barrios.

Programa|Crédito Original | Crédito Vigente [Crédito Devengado
70 14.781.738,00 21.154.450,00 | 20.875.485,54
93 11.191.720,00 5.950.427,00 5.925.600,00

2. Objetivo.

Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos de los programas, en términos de eficacia

y eficiencia. Auditoria de Gestion, ejercicio 2009.
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3. Alcance

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria

externa de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, aprobadas por
la Ley N° 325 de la Ciudad de Buenos Aires y la Resolucion N° 161-AGCBA/0O.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Los procedimientos realizados se detallan a continuacion:
Recopilacion y analisis de la normativa aplicable al &rea (Anexo ).

Recopilacion y analisis de la estructura organico funcional de la Direccion

General de Promocién Cultural (Anexo ).
Relevamiento y analisis de la dotacion de personal.
Relevamiento y analisis de la planta transitoria docente.
Andlisis presupuestario del ejercicio auditado.

Andlisis de las compras y contrataciones realizadas.
Andlisis de Cajas Chicas Comunes.

Andlisis de Cajas Chicas Especiales.

Analisis de los Fondos Permanentes.

Andlisis de las carpetas de pago del personal contratado por la Direccion
General de Promocion Cultural.

Anédlisis de las transferencias realizadas.

Andlisis de la programacion de actividades de la Direccion General de

Promocién Cultural, correspondiente al afio 2009.
Andlisis de los convenios vigentes durante el periodo auditado.

Andlisis de las actividades realizadas y visitas al Circuito de Espacios

Culturales.

Andlisis de las actividades realizadas y visitas a los Centros Culturales del

Programa Cultural en Barrios.

Andlisis de las actividades realizadas y visita al Centro Cultural del

Programa Integracion Cultural.
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17. Andlisis de los legajos de las murgas de Carnaval Portefio.
18. Analisis del circuito de convocatoria del Carnaval Portefio.

19. Anadlisis de los permisos de ensayo de las agrupaciones/asociaciones de

Carnaval.

20. Entrevistas con funcionarios del area.

Las tareas de campo se realizaron entre el 1° de julio y el 15 de
octubre de 2010.

4. Aclaraciones Previas

En el afio 2009 la Direccion General de Promocién Cultural ejecuté
tres programas presupuestarios. Son objeto de la presente auditoria el
Programa 70 y el 93, mientras que el Programa 94 — Premios y Subsidios, fue
objeto del Informe de Auditoria N° 2.10.14.

5. Limitaciones al Alcance

No se tuvo acceso a la copia del convenio entre el Instituto de Cine y
Artes Audiovisuales (INCAA) y el Ministerio de Cultura del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires referido al préstamo de un vehiculo y
equipamiento destinado a la proyeccién y difusion del cine nacional en lugares
alejados de centros urbanos o de dificil acceso.

No se tuvo acceso a las copias de los convenios que enmarcan la
utilizacién de los Centros Culturales pertenecientes al Programa Cultural en
Barrios que funcionan en instalaciones del Ministerio de Desarrollo Social del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y en instalaciones privadas.

No se tuvo acceso a una licitaciéon publica por $ 4.725 tramitada por
Reg. N°12412-DGPLM-09 por cuanto no se encontraba en la Direccion
General de Promocion Cultural, ya que ésta no la habia realizado. Cabe aclarar
que tal licitacion fue informada en el listado de compras realizadas por el

organismo auditado, sin que constara el objeto de aquélla. Asimismo, en el
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mencionado listado también se informd otra licitacion puablica tramitada por
Reg. N° 12486-DGPLM-09, sobre la que tampoco se especificd su objeto. De la
base de transacciones obtenida de la Contaduria General, surge la registracion
del compromiso preventivo correspondiente a dichas licitaciones con fecha 22

de diciembre de 2009, tal como se expresa en el siguiente cuadro.

Fecha Fecha T.Cpte.| N.Cpte. g_ T.Doc. | N.Doc. | Delegac

Generad 3 S Vigente | Preventivo | Compromiso | Devengado
imputacién | transaccion or Generador E & Resp | Resp ion
22/12/2009| 22/12/2009 3 5 0 13.200,00 0,00 0,00
22/12/2009| 22/12/2009 3 5 0 4.725,00 0,00 0,00
22/12/2009| 22/12/2009 3 5 0] -13.200,00 0,00 0,00
22/12/2009| 22/12/2009] ADJ 59366 3 5|REG 12486 507 0 0,00 13.200,00 0,00
22/12/2009| 22/12/2009 3 5 0 -4.725,00 0,00 0,00
22/12/2009| 22/12/2009] ADJ 59375 3 5|REG 12412 507 0 0,00 4.725,00 0,00

6. Comentarios
6.1. Estructura Organizativa

En diciembre de 2007 se sanciona la Ley N° 2506 como nueva Ley
de Ministerios y el Decreto N° 2075/072 aprobando la nueva estructura organico
funcional del Gobierno de la Ciudad. Durante el afio 2008, el Decreto
N° 1160/08° modifica la estructura organizativa del Ministerio de Cultura. El
articulo 5° del mencionado Decreto establece la conformacion de una sola
Subsecretaria, denominada Subsecretaria de Cultura, de la que depende la
Direccién General de Promocion Cultural.

Las responsabilidades primarias de la Direcciéon General son las que

a continuacion se detallan:

e Implementar las diferentes acciones tendientes a promover la
participacion cultural a través de la realizacion de programas
socioculturales, proyectos, eventos, seminarios, convenios, COncursos y

ferias artesanales.

e Supervisar las actividades y la gestiéon de los Centros Culturales que le

dependen.

% Ley N° 2506, BOCBA N° 2824 del 4-12-2007 y Decreto N° 2075/07 BOCBA N° 2829 del 11-
12-2007.

* Decreto N° 1160/08, BOCBA N° 3030 del 7-10-2008.
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e Supervisar y estimular las tareas que le competen a la Comision de

Carnaval creada por Ordenanza N° 52.039.

e Supervisar las actividades de la Feria de Mataderos.

Si bien, en el ambito del Gobierno de la Ciudad, no existe una
estructura formal por debajo de Direcciébn General, el area de Promocién
Cultural se encuentra dividida en Coordinaciones y Programas, con sus
respectivos responsables asignados de manera informal. Cabe mencionar que
mediante Resolucién N° 721-MC/06* se crea la Coordinacién Ejecutiva con el
objetivo de colaborar en las tareas de planificacién y en la realizacion de las

actividades propias de la Direccion General de Promocién Cultural.

En el Anexo Il figura un organigrama informal, elaborado por este
equipo de auditoria a partir de la informacion proporcionada por el organismo,
las entrevistas realizadas con los distintos responsables de area y el

funcionamiento de la Direccién General de Promocién Cultural.
6.2. Estructura Presupuestaria

Durante el afio 2009 la Direcciéon General de Promocion Cultural
ejecutd los Programas Presupuestarios 70 — Promocién de Actividades
Culturales; Programa 93 — Programa Cultural en Barrios. Los gastos de ambos
programas fueron financiados en su totalidad con recursos del Tesoro de la
Ciudad.

A los fines de realizar el analisis presupuestario de los programas
comprendidos en esta auditoria, se tuvieron en consideracion las siguientes
fuentes de informacién: la base de transacciones del Sistema Integrado de
Gestion y Administracion Financiera (SIGAF), la ejecucidn presupuestaria
solicitada a la Direccion General de la Contaduria y los datos suministrados por
el organismo auditado, hasta tanto se tuvo el cierre de la Cuenta de Inversion,

para su cruce.

* Resolucion N° 721-MC/06 del 2-6-2006, no publicada en el Boletin Oficial.
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En el Anexo lll figura el Crédito Vigente y Devengado por actividad y
por programa, segun las fuentes de informacibn mencionadas
precedentemente, como también las diferencias existentes entre las cifras
enviadas por la Direccidon General de Contaduria y el listado de ejecuciones
enviado por el Organismo auditado. De su andlisis surge para cada uno de los

programas bajo analisis:

Programa 70:

a) En cuanto a las cifras recabadas del SIGAF, si bien eran provisorias,
no surgia incluida dentro de este programa la Actividad 8, en las

cuatro etapas —vigente, preventivo, compromiso y devengado.

b) Con referencia a las cifras enviadas por la Direccion General de
Contaduria, también provisorias a dicho momento, vinculadas con
las obtenidas del SIGAF, presentan las siguientes diferencias: 1) la
Actividad 8 — Feria de Mataderos, se encuentra incluida en todas sus
etapas; y 2) en la Actividad 16 — Teatro Itinerante, en la etapa del
Crédito Devengado surge la diferencia de $ 50.500.

c) En cuanto a la ejecucion enviada por el organismo auditado,
responde a las cifras que posteriormente surgen de la Cuenta de
Inversion, las que se exponen en los cuadros presupuestarios

mencionados en el acapite siguiente.

Programa 93

a) Con respecto a las cifras recabadas del SIGAF, si bien eran
provisorias, no contenian la totalidad de transacciones, en las cuatro
etapas —vigente, preventivo, compromiso y devengado—, tal como

figura en el Anexo Ill.

b) Con relacion a las cifras enviadas por la Direccion General de
Contaduria, también provisorias a dicho momento, difieren
sustancialmente con las obtenidas del SIGAF, pero concuerdan, con
excepcion de una diferencia de escasa significatividad, con la

Cuenta de Inversion y con la Ejecucién enviada por el organismo
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CBA

auditado, expuestas en los cuadros presupuestarios que se detallan

a continuacion.

Cuadro N° 1
Programa 70 — Promocion de Actividades Culturales; Programa 93 —

Programa Cultural en Barrios

Inciso DESCRIPCION CrédittzA(?riginal CréditczB\;igente Dev?gg);ado EfzEEon ePr:e(;)upuestaria
(C/B x 100)

1 |Gastos en Personal 9.488.460 15.942.575 15.918.677 99,85%
2 Bienes de Consumo 416.794 285.015 210.725 73,93%
3 Servicios no Personales 3.086.899 3.260.821 3.249.662 99,66%
4 Bienes de Uso 206.345 412.799 257.997 62,50%
5 Transferencias 1.583.240 1.253.240 1.238.425 98,82%

Total Programa 70 14.781.738 21.154.450 20.875.486 98,68%
1 |Gastos en Personal 10.634.827 5.361.322 5.361.316 100,00%
2 Bienes de Consumo 49.860 10.275 7.583 73,80%
3 Servicios no Personales 470.980 542.427 541.585 99,84%
4 Bienes de Uso 36.053 36.403 15.116 41,52%

Total Programa 93 11.191.720 5.950.427 5.925.600 99,58%

presupuestarios objeto de

Cuadro n.° 1. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracion propia

Cabe aclarar que este cuadro da cuenta de los dos programas

procedera al su analisis de manera separada.

Cuadro N° 2

Crédito original, vigente y ejecucion presupuestaria por inciso —

Programa 70 — Promocion de Actividades Culturales

la presente auditoria. Con posterioridad se

Ejecucion
Inciso Descrincion Crédito Original | Crédito Vigente Devengado Presupuestaria
P ®) ®) ©) en %
(C /B x 100)
1 Gastos en Personal 9.488.460 15.942.575 15.918.677 99,85%
2 Bienes de Consumo 416.794 285.015 210.725 73,93%
3 | Servicios no 3.086.899 3.260.821 3.249.662 99,66%
Personales
4 Bienes de Uso 206.345 412.799 257.997 62,50%
5 Transferencias 1.583.240 1.253.240 1.238.425 98,82%
Total 14.781.738,00 21.154.450,00 20.875.485,54 98,68%

Cuadro n.° 2. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracion propia
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Cuadro N° 3
Incidencia de cada inciso respecto del crédito vigente y el devengado
Inciso Descripcion C_rédito Relaci(’)_n Inciso/ Crédito Devengado Relacién Inciso /
Vigente vigente total Devengado Total
1 Gastos en Personal 15.942.575 75,36% 15.918.677 76,26%
2 |gienes de 285.015 1,35% 210.725 1,01%
3 ﬁer"ims no 3.260.821 15,42% 3.249.662 15,56%
ersonales
4 Bienes de Uso 412.799 1,95% 257.997 1,24%
5 | Transferencias 1.253.240 5,92% 1.238.425 5,93%
Total 21.154.450 100,00% 20.875.486 100,00%

Cuadro n.° 3. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracion propia

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
£.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

m Credito Vigente

Crédito Devengado

Del andlisis realizado y en base en los cuadros numeros 2 y 3,

detallados precedentemente, podemos poner de manifiesto que del total del
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Programa 70, el inciso 1, Gastos en Personal, en la fase de ejecucion
presupuestaria, representa el 99,85% del crédito vigente, siendo el inciso que
detenta la mayor incidencia dentro del total del programa, dado que representa

un 76,26% del mismo.

En cuanto a los cuatro incisos restantes (2, 3, 4 y 5), representan un
23,74% del total del Crédito Devengado.

Cuadro N° 4
Programa 70 - Incidencia del crédito vigente y devengado por actividad e

inciso.

La totalidad del programa se encuentra distribuido en diez

actividades las que representan los siguientes porcentajes respecto del total del

crédito devengado:

» 1. Conduccion — 77,14%

» 2. Administracion y Servicios — 11,85%
» 4. Orquestas juveniles — 0,07%

» 5. Carnaval Portefio — 7,6%

» 6. Descentralizacion — 0,49%

» 7. Eventos Especiales — 0,83%

» 8. Feria de Mataderos — 0,60%

» 11. Cultura Comunitaria — 0,07%

» 13. Circuito Espacios — 1,11%

> 16. Teatro Itinerante — 0,24%

0
< 0 . L Relacion
[a) o A Ejecucion .
> DESCRIPCION @ C.redlto Devengado Presupuestaria L
= (@) Vigente % Total
2 P Programa
1 Conduccion 1 14.718.520 14.715.401 99,98% 70,49%
2 146.728 96.771 65,95% 0,46%

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad Bs. As. -Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 17
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<Dt 2] Relacion
a o T Ejecucion -
> DESCRIPCION @ C.redlto Devengado Presupuestaria L
= @) Vigente % Total
2 P Programa
3 1.297.897 1.289.219 99,33% 6,18%
4 2.960 2.960 99,99% 0,01%
16.166.105 16.104.351 99,62% 77,14%
1 1.224.052 1.203.276 98,30% 5,76%
2 138.226 113.954 82,44% 0,55%
2 Administracion y ) )
Servicios 3 981.414 980.152 99,87% 4,70%
4 283.357 174.373 61,54% 0,84%
2.627.049 2.471.754 94,09% 11,85%
4 Orguestas juveniles 3 15.600 15.600 100,00% 0,07%
3 348.464 348.463 100,00% 1,67%
N 4 31.386 0 0,00% 0,00%
5 Carnaval Portefio
5 1.253.240 1.238.425 98,82% 5,93%
1.633.090 1.586.888 97,17% 7,60%
6 Descentralizacion 3 101.850 101.850 100,00% 0,49%
3 139.307 138.900 99,71% 0,67%
7 | Eventos Especiales | 4 33.300 33.275 99,92% 0,16%
172.607 172.175 99,75% 0,83%
2 61 0 0,00% 0,00%
8 | Feriade Mataderos | 3 125.700 125.194 99,60% 0,60%
125.761 125.194 99,55% 0,60%
11| Cultura Comunitaria 3 15.000 15.000 100,00% 0,07%
1 3 0 0,00% 0,00%
. . . 3 184.783 184.783 100,00% 0,89%
13 Circuito Espacios
4 61.796 47.390 76,69% 0,23%
246.582 232.173 94,16% 1,11%
16 Teatro Itinerante 3 50.806 50.500 99,40% 0,24%
TOTALES 21.154.450 20.875.486 98,68% 100,00%
Cuadro n.° 4. Fuente: Cuenta de Inversidn y elaboracién propia
Por otra parte y tal lo muestra el cuadro respectivo, dentro de cada

una de las actividades mencionadas precedentemente, surgen los porcentajes

de ejecucion por cada uno de los incisos, respecto del total del Programa. De

ello, se desprende que el inciso que detenta la mayor ejecucion, corresponde al

inciso 1, dentro de la actividad 1.

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad Bs. As. -Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 18
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Cuadro N° 5
Programa 93 — Programa Cultural en Barrios. Crédito original, vigente y

devengado por inciso

Crédito Crédito Ejecucion Presupuestaria en
Inciso DESCRIPCION Original Vigente Dev?g?ado %
(A) (B) (C /B x 100)
1 Gastos en Personal 10.634.827 5.361.322 5.361.316 100,00%
2 Bienes de Consumo 49.860 10.275 7.583 73,80%
3 | Sericios no 470980 542.427 541.585 99,84%
Personales
4 Bienes de Uso 36.053 36.403 15.116 41,52%
Total Programa 93 11.191.720 5.950.427 5.925.600 99,58%
Cuadro n.° 5. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracién propia
12.000.000
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 - ) B
2.000.000 | B Crédito Original
0 - B Crédito Vigente
q’b\ \)&o & 050 Crédito Devengado
& & N4 ¥
QN & S &
Q bQ/ Q?’ .Q,(\
o & ® <
X & S
& & ®
)
Cuadro N° 6

Programa 93 — Programa Cultural en Barrios. Incidencia de cada inciso

respecto del crédito vigente y devengado

Inciso Detalle Vigente Inciso / Crédito Vigente Devengado Inciso / Devengado
Total Total
1 Gastos en Personal 5.361.322 90,10% 5.361.316 90,48%
2 Bienes de Consumo 10.275 0,17% 7.583 0,13%
3 | Sericios no 542.427 9,12% 541.585 9,14%
Personales
4 Bienes de Uso 36.403 0,61% 15.116 0,25%
Total 5.950.427 100,00% 5.925.600 100,00%

Cuadro n.° 6. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracion propia
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5.000.000,00 Devengado

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00 1 1 1 I 1 |

Gastos enBienes deServiciosBienes de
PersonalConsumo no Uso
Personales

De la lectura del cuadro precedente, surge que en el crédito vigente
el inciso 1 representa un 90,10% del total, el inciso 3 detenta un 9,12%,
mientras que los incisos 2 y 4, sélo alcanzan al 0,78% del total del crédito
vigente.

En cuanto al crédito devengado, el inciso 1 representa el 90,48% del
Programa, el inciso 3 representa el 9,14%, mientras que la sumatoria de los

incisos 2 y 4 asciende a un 0,38%.

Cuadro N° 7

Programa 93 - incidencia del crédito vigente y devengado por actividad e

inciso
[a)
g 8 Relacion Devengado
> DESCRIPCION @ Crzelis Devengado / Vigente FREIEEI FEINT J
i % Vigente % Devengado Total
(] =
<
1 5.361.322 5.361.316 100,00% 90,48%
2 10.275 7.584 73,81% 0,13%
Talleres y Actividades
5 Artisticas 3 542.427 541.585 99,84% 9,14%
4 36.403 15.116 41,52% 0,25%
5.950.427 5.925.600 99,58% 100,00%

Cuadro n.° 7. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracién propia

El Programa 93 tiene una sola actividad, denominada “Talleres y

Actividades Artisticas”, cuya ejecucion representa el 99,58% del crédito
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devengado, siendo el inciso 1 el que tiene mayor porcentaje de ejecucion,

seguido por el inciso 3, en menor porcentaje.

Cuadro N° 8
Crédito original, vigente y ejecucidon presupuestaria por inciso y partida

principal

Los siguientes cuadros dan cuenta de la conformacion de cada uno

de los programas, discriminados por inciso, partidas principales, con su

composicion e incidencia.

Programa 70
- C_rédito Devengado Ejecucié_n
Inc. | PPpal. Descripcion Vigente ®) Presupuestaria en %
(A) (B /A en 100)
1 1 Personal Permanente 5.073.858 5.053.081 99,59%
1 2 Personal Temporario 3.712.931 3.712.928 100,00%
1 3 Servicios Extraordinarios 1.205 1.204 99,93%
1 4 Asignaciones Familiares 333.878 333.876 100,00%
1 5 Asistencia Social Al Personal 100.709 100.708 100,00%
1 6 Beneficios Y Compensaciones 26.706 26.705 100,00%
1 7 Gabinete De Autoridades Superiores 146.516 143.407 97,88%
1 8 Contratos Por Tiempo Determinado 6.546.772 6.546.768 100,00%
2 1 'I:cr)?g:tcatlzssAlimenticios, Agropecuarios Y 49 624 3.029 6.10%
2 2 Textiles Y Vestuario 10.800 10.799 99,99%
2 3 Productos De Papel, Cartén E Impresos 73.943 49.617 67,10%
2 4 Productos De Cuero Y Caucho 15.410 15.410 100,00%
2 5 ELrj%(rjilé(;r?tzguimicos, Combustibles Y 3.453 3451 99.93%
2 6 Productos De Minerales No Metélicos 8 8 100,00%
2 7 Productos Metalicos 1.424 1.424 99,96%
2 8 Minerales 143 142 99,50%
2 9 Otros Bienes De Consumo 130.210 126.846 97,42%
3 1 Servicios Béasicos 343.994 343.992 100,00%
3 2 Alquileres Y Derechos 727.920 718.912 98,76%
3 3 Mantenimiento, Reparacion Y Limpieza 109.085 109.064 99,98%
3| 4 g;g’rigiti‘fospr"fesm”a'es’ Técnicos ¥ 1.487.146 1.485.840 99,91%
3 5 S_ervicips Especializados, Comerciales Y 297111 297101 100,00%
Financieros
3 7 Pasajes, Viaticos Y Movilidad 164.480 164.480 100,00%
3 8 Impuestos, Derechos, Tasas Y Juicios 68.543 67.776 98,88%
3 9 Otros Servicios 62.542 62.496 99,93%

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad Bs. As. -Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Crédito Ejecucion
Inc. [ PPpal. Descripcion Vigente Devc?g?ado Presupuestaria en %
(A) (B /A en 100)
4 3 Maquinaria Y Equipo 401.340 257.697 64,21%
4 4 Equipo De Seguridad 9.590 0 0,00%
4 5 L|bros,_ReV|stas Y Otros Elementos 301 301 99.83%
Coleccionables
4 9 Otros Bienes De Uso 1.568 0 0,00%
5 1 T_ransfgrenmas Al Sec‘tor Privado Para 1.253.240 1.238.425 98.82%
Financiar Gastos Corrientes
PROGRAMA 70 21.154.450 20.875.486 98,68%
Fuente: Cuenta de Inversiéon y elaboracion propia
Programa 93
Crédito Ejecucion
Inc. [ PPpal. Descripcion Vigente Devc?g?ado Presupuestaria en %
(A) (B /A x 100)
1 1 Personal Permanente 548.053 548.051 100,00%
1 4 Asignaciones Familiares 184.429 184.428 100,00%
1 5 Asistencia Social Al Personal 2.332 2.332 100,00%
1 8 Contratos Por Tiempo Determinado 4.626.508 4.626.505 100,00%
2 3 Productos De Papel, Cartén E Impresos 5.368 2.689 50,09%
2 5 Prod_uctos Quimicos, Combustibles Y 2410 2410 100,00%
Lubricantes
2 9 Otros Bienes De Consumo 2.497 2.484 99,48%
3 2 Alquileres Y Derechos 3.013 3.013 100,00%
3 4 Servn:l_os Profesionales, Técnicos Y 370553 370552 100,00%
Operativos
3 5 S_erwcps Especializados, Comerciales Y 45.501 45.500 100,00%
Financieros
3 7 Pasajes, Viaticos Y Movilidad 123.360 122.520 99,32%
4 3 Maquinaria Y Equipo 35.619 15.116 42,44%
4 4 Equipo De Seguridad 784 0 0,00%
TOTAL PROGRAMA 93 5.950.427 5.925.600 99,58%

Cuadro n.° 8. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracién propia

Es dable destacar, respecto del Programa 70, que han sido
subejecutadas las partidas 2.1, correspondiente a Productos Alimenticios,
Agropecuarios y Forestales (6,10%), la 2.3 —Productos de Papel, Cartén e
Impresos— (67,10%), la 4.3 —Maquinaria y Equipo— (64,21%), mientras que
las partidas 4.4 —Equipo de Seguridad— y 4.9 —otros Bienes de Uso— no

fueron ejecutadas.
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Respecto del Programa 93, se subejecutaron las partidas 2.3 —

Productos de Papel, Cartbn e Impresos— (50,09%) y 4.3 —Maquinaria y
Equipo— (42,44%).

Cuadro N°9
Programa 70 — evolucion presupuestaria 2007 — 2009
@ o 2007 Ejecucion Presupuestaria
é Descripcion Crédito Vigente | Devengado ® /?)?A;LOO)
= (A) (B)
Promocion De Actividades Culturales 11.248.063 11.133.607 98,98%
1 |Gastos En Personal 9.022.842 9.022.832 100,00%
2 |Bienes De Consumo 34.952 15.640 44,75%
3 | Servicios No Personales 1.900.464 1.898.926 99,92%
4 | Bienes De Uso 94.255 659 0,70%
5 | Transferencias 195.550 195.550 100,00%
A o 2008 Ejecucion Preosupuestaria
£ bescripeion Crédito VI9eNe | pevengado (8) @ /Ax 100)
Promocion De Actividades Culturales 16.198.263 16.089.116 99,33%
1 | Gastos En Personal 13.633.186 13.633.170 100,00%
2 |Bienes De Consumo 137.121 121.102 88,32%
3 | Servicios No Personales 2.191.646 2.150.565 98,13%
4 | Bienes De Uso 236.310 184.279 77,98%
@ o 2009 Ejecucion Presupuestaria
§ Descripcion Crédito Vigente | Devengado ® /T)f/olOO)
£ (A) (8)
Promocion De Actividades Culturales 21.154.450 20.875.486 98,68%
1 | Gastos En Personal 15.942.575 15.918.677 99,85%
2 | Bienes De Consumo 285.015 210.725 73,93%
3 | Servicios No Personales 3.260.821 3.249.662 99,66%
4 |Bienes De Uso 412.799 257.997 62,50%
5 | Transferencias 1.253.240 1.238.425 98,82%

Cuadro n.° 9. Fuente: Cuenta de Inversion y elaboracién propia
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Con relacion al periodo 2008, se verifico un incremento del total del

programa bajo analisis, de un 44,51% en el crédito devengado. El inciso 1

resulta el de mayor significatividad, representando un 84,74% del total del

programa, con un incremento del 51% respecto del afio 2007.

Durante el afio 2009 el total del programa tuvo un incremento del

29,75% en el crédito devengado respecto del 2008. El inciso 1 tuvo un

incremento del 16,76% respecto del afio anterior, representando el 76,26% del

total del programa.

Cuadro N° 10

Programa 93 — evolucién presupuestaria 2007 — 2009

9 2007 Ejecucion Presupuestaria

8 Descripcion Crédito Vigente | Devengado en %

2 ) (B) (B / A x 100)
Programa Cultural En Barrios 3.495.222 3.464.416 99,12%

1 |Gastos En Personal 2.851.395 2.851.389 100,00%

2 |Bienes De Consumo 5.497 5.496 99,99%

3 | Servicios No Personales 613.830 607.530 98,97%

4 | Bienes De Uso 24.500 0 0,00%

9 2008 Ejecucién Presupuestaria

8 Descripcion Crédito Vigente | Devengado en %

= ) B) (B / A x 100)
Programa Cultural En Barrios 3.577.895 3.575.632 99,94%

1 |Gastos En Personal 2.970.551 2.970.545 100,00%
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2007

2 |Bienes De Consumo 33.299 33.155 99,57%
3 | Servicios No Personales 557.585 555.472 99,62%
4 | Bienes De Uso 16.460 16.460 100,00%
@ 2009 Ejecucién Presupuestaria
g Descripcion Crédito Vigente| Devengado en %
= ) B) (B / A x 100)

Programa Cultural En Barrios 5.950.427 5.925.600 110,52%
1 |Gastos En Personal 5.361.322 5.361.316 100,00%
2 |Bienes De Consumo 10.275 7.583 73,80%
3 | Servicios No Personales 542.427 541.585 99,84%
4 | Bienes De Uso 36.403 15.116 41,52%

Cuadro n.° 10. Fuente Cuenta de inversion y elaboracion propia

EVOLUCION PROGRAMA 93

6.000.000,00

5.000.000,00
4.000.000,00 -
3.000.000,00 4=

2.000.000,00 1
1.000.000,00 -
0,00 [l

1 |

|

1

|

Crédito
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Crédito Crédito

Vigente (1) | Devengado| Vigente (1)

2
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Devengado | Vigente (1) | Devengado
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Crédito

2

O 1 Gastos En Personal

B\ 2 Bienes De Consumo

0O 3 Servicios No Personales O 4 Bienes De Uso

Del andlisis efectuado del programa precedente surge que del afio

2007 al 2008, el incremento fue de un 3,21% en el crédito devengado,

verificAndose que el inciso 1, que es el que detente el mayor porcentaje de

incidencia dentro del programa, se increment6 un 4,18%.

Asimismo, durante el afio 2009 el total del programa tuvo un

incremento del 65,72% en el devengado respecto del afio anterior. Este

incremento estuvo dado en el inciso 1 (80,48% de aumento), puesto que los

otros tres incisos disminuyeron de un afio respecto al otro en el devengado.
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Cuadro N° 11
Metas Fisicas

El siguiente cuadro expresa la evolucion de las metas fisicas para
cada uno de los programas auditados, para los periodos 2007 — 2009, tomando

en consideracion lo proyectado y lo ejecutado.

2007 2008 2009
Programa DESCRIPCION Metas Fisicas Metas Fisicas Metas Fisicas
Proyectadas | Producidas | Proyectadas | Producidas | Proyectadas | Producidas
Asistentes a
70 actividades 738.200 888.233 754.500 415.154 1.314.452| 1.511.531
culturales
Asistentes a
93 programas 286.000 183.155 180.000 465.850 72.000 259.154
en barrios

Cuadro n.° 11. Fuente: Cuenta de Inversién y elaboracion propia

De la lectura del cuadro surge que el Programa 70 tuvo un
porcentaje de ejecucion del 120,32% en el afio 2007, del 55,03% en el 2008 y
114,99% en el 2009. En tanto que los porcentajes de ejecucion para el
Programa 93 fueron del 70,44% en el 2007, del 258,80% en el 2008 y del
359,93% en el 2009. Cabe aclarar que éste ultimo resulta tan elevado porque
las metas fisicas proyectadas para el afio 2009 fueron un 60% menor a las

proyectadas para el afio 2008.

6.2.1. Cajas Chicas Comunes, Especiales y Fondos Permanentes

La Resoluciéon N° 3601-MHGC/07° amplia a la suma de pesos diez
mil ($ 10.000) el monto asignado en concepto de Caja Chica Comun a las
diferentes Unidades de Organizacion, y a la suma de pesos siete mil ($ 7.000)
el monto asignado por igual concepto a las distintas Subsecretarias del Poder

Ejecutivo.

Asimismo, el articulo 4° de la citada Resolucion establece como
valores tope la suma de pesos un mil seiscientos ($ 1600) para gastos menores
y de pesos tres mil doscientos ($ 3200) para gastos de urgencia.

® Resolucién N° 3.601-MHGC/2007, BOCBA N° 2.834 del 18-12-2007.
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Durante el afio 2009 la Direccion General de Promocion Cultural
realizd cinco rendiciones de Cajas Chicas Comunes. En el cuadro que figura a
continuacion puede observarse la cantidad de rendiciones efectuadas, asi

como también el importe total rendido.

CAJAS CHICAS COMUNES
N° Caja|Nota N° IMPORTE

1 531-DGPCUL/09 13.972,46
2 1182-DGPCUL/09 11.569,34
3 1278936-DGPCUL/09 14.995,94
4 01486365-DGPCUL/09 14.250,15
5 01532990-DGPCUL/09 758,30

55.546,19

Cuadro n.° 12. Fuente: Elaboracion propia con base en informacion
proporcionada por DGPCUL

Se solicitaron las cinco rendiciones, teniendo acceso a la totalidad
de las mismas. El cuadro que figura a continuacion da cuenta del total de

gastos efectuados por inciso en cada una de las rendiciones efectuadas.

Caja C(C):r?npt:gzir?t(;s Incisos Parcial Totales

inc. 2 1.557,40

CajaN°1 21 inc. 3 10.165,06
inc. 4 2.250,00 13.972,46

inc. 2 5.182,58

CajaN° 2 101 inc.3 6.101,76
inc. 4 285,00 11.569,34

inc. 2 10.263,34

CajaN°3 85 inc. 3 3.435,90
inc. 4 1.296,00 14.995,24

inc. 2 2.943,05

Caja N° 4 33 inc.3 8.981,10
inc. 4 2.326,00 14.250,15

CajaNo5 ) inc. 2 118,30
inc. 3 640,00 758,30
TOTAL 55.545,49

Cuadro n.° 13. Fuente: Elaboracion propia

En el siguiente cuadro se detallan las observaciones que surgen del
andlisis de cada una de las rendiciones de las Cajas Chicas Comunes.
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: o ]
No Caja | Cantidad de N°de OBSERVACION Importe %
Comprobantes | comprobantes
Caja . Facturas emitidas a nombre o
N° 2 2 88-91 del Ministerio de Cultura 2:322,75 20,08%

Los dos primeros
comprobantes fueron
emitidos a nombre del

ﬁ?j 4 28-29-25-33 | Ministerio de Cultura, y los 6.200,00 43,51%
otros dos a nombre del
Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires
Caja Emitida a favor del o
N° 5 1 ! Ministerio de Cultura 118,30 15,60%
8.641,05 15,56%

Durante el afio 2009 la Direccion General de Promocion Cultural
ejecutd tres Cajas Chicas Especiales®. La primera fue aprobada por Resolucion
N° 689-MHGC/09’ por un monto de $ 180.000, por Unica vez y sin limite de
comprobante, destinada a solventar los gastos relacionados con la realizacion
de la exposicién “Cultura por la Paz: United Buddy Bears de Berlin en Buenos
Aires”, realizada entre el 5 de marzo y el 13 de abril. La tercer Caja Chica
Especial fue aprobada por Resolucién N.° 2.372-MHGC/09® por un monto de
$ 110.000, por Unica vez y sin limite de comprobante, destinada a solventar los
gastos relacionados con la realizacion del evento “Dia del Nifio”, realizado el 9

de agosto en el Planetario de la Ciudad de Buenos Aires.

En ambos casos, las Resoluciones sefialan que los comprobantes
de gastos que excedan los $ 3200 deberan estar respaldados por documentos
gue demuestren que han sido adjudicados a la oferta mas conveniente entre al
menos tres obtenidas. En caso que no fuera posible lograr esa cantidad de
cotizaciones, la rendicion de los fondos deberd contener una completa

fundamentacion de tal imposibilidad.

En el siguiente cuadro se detallan las observaciones que surgen del

analisis de cada una de las rendiciones de las Cajas Chicas Especiales.

® La Caja Chica Especial N° 2 estuvo destinada a solventar los gastos de la entrega de los
premios Trinidad Guevara, motivo por el cual no se consideré por no ser objeto de la presente
auditoria.

" Resolucion N° 689-MHGC/09 del 9-3-2009, no publicada en Boletin Oficial.
® Resolucion N° 2.372-MHGC/09 del 6-8-2009, no publicada en Boletin Oficial.
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Cantidad de N° de
Comprobantes | Comprobantes

TOTAL POR

N° Caja CAJAS

OBSERVACION Importe %

Facturas
emitidas a
8-9 nombre del 1.260,00 1,15%
Ministerio de
CAJA Cultura
EYEBE(E 47 Fac_tpras 110.027,22
emitidas a

NINO 21-25-26-35-43 20.877,00 18,97%
nombre del

G.CB.A.

No se incluyé

25
presupuestos

3.714,00 3,38%

El Comprobante
rendido
corresponde a la
transferencia de
dinero, en lugar
53 51 de haber 18.602,57 10,31% 180.421,24
presentado las
facturas que
originan el gasto,
obrantes en la
actuacion

BUDDY
BEAR

TOTAL 44.453,57 15,31% 290.448,46

Por ultimo, en el afilo 2009 la Direccion General de Promocion
Cultural ejecutdé dos Fondos Permanentes con Cargo. El primero tramitado por
Expediente N° 15739/09, por $ 8498 destinados al servicio de mantenimiento y

recarga de matafuegos.

El segundo fondo se tramitdé mediante Expediente N° 48589/09, por
$ 9864 destinados a la adquisicion de un aire acondicionado, un iluminador
para camara de video, un sistema inalambrico solapero para camara de video y

un tripode para camara de video.

El siguiente cuadro da cuenta de los detalles de la adquisicién

efectuada.
e o
ADQUISICIO MONTO FECHA DE | DESCRIPCION PFL!ZSLSEQIXR OBSE'E\QAC'ON
N TRAMITACIO
IA
N
PE;?A'XRENT 6 408,00 | 13/3/200 | EXP. 15730 MEE‘IBI\E/II\ICI:I:/IOIET\IT 233 Sin
E ) ! 9 2009 O DE Observaciones
MATAFUEGOS
1-
ACCESORIOS
FONDO PARA CAMARA .
PERMANENT 9.864,00 11/84200 Expéggé%g' DE VIDEO - 2.- 434/ 435 Obsesgliones
E EQUIPO AIRE
ACONDICIONAD
0
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NUMERO DE

PARTIDA DE
TIPO EXPEDIENTE -
ADQUISICIO MONTO FECHA DE ] DESCRIPCION PI;!ZB;?JE?I’IXR OBSERI;\gACION
N TRAMITACIO A

N

TOTAL 18.362,00

6.2.2. Compras y Contrataciones

Durante el afio 2009, la Direccion General de Promocién Cultural
realizO ocho licitaciones publicas, diez contrataciones menores y nueve
compras realizadas a través del Decreto N° 2143/07 y sus modificatorios por un
total de $ 1.176.663,49. En el siguiente cuadro es posible observar el total de

gasto realizado segun el tipo de contratacion.

TIPO ADQUISICION MONTO
LICITACION PUBLICA $597.385,00
CONTRATACION MENOR $311.726,69
DECRETO N° 2143/07 Y MODIFICATORIOS $ 267.551,80
TOTAL $1.176.663,49

Cuadro n.° 14. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Se realiz6 una muestra de cinco licitaciones publicas por $ 439.685,
que representan un 74% del total, siete contrataciones menores por
$ 188.815,34, que representan un 61% del total, y seis compras realizadas
mediante el Decreto N° 2143/07 por $ 222.972,37, que representan un 83% del

total.

Las licitaciones publicas analizadas corresponden a alquiler de
bafios quimicos, adquisicion de sistema de audio, alquiler de sonido e
iluminacion para la Feria de Artesanias y Tradiciones Populares Argentinas y

servicio de transporte para los alumnos de las Orquestas Juveniles.

Por su parte, las contrataciones directas corresponden a la
adquisicion de un equipo informatico, adquisicion de instrumentos musicales,
adquisicion de proyector y elementos de electricidad, compra de equipos e
insumos de audio, adquisicion de equipos de audio, compra de piso de danzay

adquisicién de elementos de electricidad.
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Las Contrataciones Menores N° 4695, N° 4283 y N° 4969 se
realizaron en un mismo mes, incumpliendo con el articulo 38, inciso b, de la
Ley N° 2095°.

Respecto de las compras realizadas mediante el Decreto
N° 2.143/07 y sus modificatorios, cinco de éstas corresponden a la realizacion
del Carnaval Porteiio 2009 y la restante corresponde al pago de seguros del
evento Dia del Nifio.

Por la compra realizada mediante Nota N° 142-DGPCUL/09 por
$ 75.500 para el alquiler de vallas, la Direccién General de Promocion Cultural
manifiesta que se realizd al quedar sin efecto la Licitacion Publica N° 2184 y
motivd el pedido la necesidad de cubrir los servicios de vallado de treinta
corsos, optandose por la empresa “MEGAESTRUCTURAS” atento el precio y

calidad de la misma.

La compra tramitada mediante Nota N° 144-DGPCUL/09 por
$ 62.400, correspondiente a alquiler de sonido e iluminacidn, segun justificacion
del organismo auditado obedece a que la Licitacion Pablica N° 2205 quedd sin
efecto, motivando el pedido, la necesidad de cubrir los servicios de alquiler de
sonido e iluminacion para cuatro escenarios, optandose por la oferta de la
empresa “CHARLY KAUF".

En la compra tramitada mediante Nota N° 143-DGPCUL/09 por
$ 31.460, correspondiente al servicio de alquiler de escenarios se manifiesta
que al quedar sin efecto la Licitacion Publica N° 2191 y ante la necesidad de
contar con 4 escenarios para que funcionen los corsos evaluadores, se optd
por la firma “MEGAESTRUCTURAS".

Respecto de la compra tramitada por Nota N° 145-DGPCUL/09 por
$ 45.570, correspondiente a servicio de instalacion eléctrica se manifiesta que

la Licitacion Publica N° 2188 quedé sin efecto, y al estar motivado el pedido por

° Ley N° 2095, BOCBA N° 2557 del 2-11-2006. articulo 38 — Contratacién Menor- La eleccién
de este procedimiento no podra: ...Inciso b) Emplearse en un nimero mayor a dos mensuales,
ni superar las doce (12) en el afio por cada Unidad Operativa de Adquisiciones.
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la necesidad de cubrir en tiempo y forma los servicios de instalacion eléctrica

para treinta corsos, se opto por la empresa IMPRELEC.

La Nota N°229-DGPCUL/09 tramité el pago del seguro de
accidentes personales para el Carnaval Portefio 2009 por $ 3607,37. Al
respecto el organismo auditado solicita convalidacién del gasto a favor de la
firma MAPFRE Argentina Seguros de Vida S. A., dado que ya habia sido

realizado el evento.

Por ultimo, la Nota N° 1187-DGPCUL/09 refiere al pago del seguro
de responsabilidad civil para el evento Dia del Nifio 2008, por $4435. Al
respecto sefialan que el tramite de liquidacion se realiza en el corriente afio
(2009) debido a que a la fecha de realizado el mencionado evento, no se
contaba con el reflejo presupuestario correspondiente.

Durante el afilo 2009 la Direccion General de Promocion Cultural
realiz6 183 contratos de locacion de servicios por un total de $ 1.632.492,
imputados a los dos programas presupuestarios auditados. Los contratos de
locacién de servicios corresponden a contratos artisticos y de funcionamiento
de la Direccion General, Programa Cultural en Barrios, Circuito de Espacios
Culturales, Feria de Artesanias y Tradiciones Populares Argentinas (Feria de

Mataderos) y Bibliotecas para Armar.

El Decreto N° 60/08™ faculta la contratacién de personas bajo los
regimenes de locacién de servicios u obra hasta un monto maximo de $ 6000
mensuales por contrato. En los casos que se supere dicho monto, la
contratacion debera ser autorizada mediante resolucién conjunta suscripta con
el Ministro de Hacienda. En octubre de 2009 este monto se ampli6 a
$ 10.000™. Asimismo, el mencionado Decreto faculta a los Subsecretarios y a
los Directores Generales del Ministerio de Cultura a celebrar, dentro de su

disponibilidad presupuestaria, contrataciones artistico-culturales bajo los

1% Decreto N° 60/08, BOCBA N° 2.873 del 19-2-2008, derogado por Decreto N° 915/09, BOCBA
N° 3.280 del 16-10-2009.

" Decreto N° 915/09, BOCBA N° 3.280 del 16-10-2009.
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regimenes de locacion de servicios 0 de obra por un monto maximo de hasta

$ 150.000 anuales por cada contrato.

Se realizé una muestra de 64 contratos de locacion de servicios por
un monto de $609.292, que representan un 35% del total de contratos

efectuados y un 37% del importe total de los contratos.

De su andlisis legal, surge que en ninguna de las contrataciones
consta la fecha de firma del instrumento contractual, la firma del Director

General de Promocién Cultural, ni el nimero de resolucion aprobatoria.

En 40 casos, al momento del relevamiento, no consta en la carpeta

la copia de la resolucién aprobatoria del contrato.

De igual forma, en 34 casos, al momento del relevamiento, no
consta en la carpeta la copia de la certificacion de la situacién de revista del
personal contratado, mientras que en 4 casos no hay constancia del
requerimiento de informacion respecto si el contratado figura en el Registro de

Deudores Alimentarios Morosos.

Por ultimo, en el total de la muestra surgen cinco contratos que se
realizaron a través de representante artistico. Tres de ellos fueron para
actuaciones en la Feria de Artesanias y Tradiciones Populares Argentinas, una
para los festejos del Dia del Nifio y otra para una actuacion en el Circuito de
Espacios Culturales. En dos casos no consta el poder otorgado al
representante, mientras que en tres casos no consta copia del Documento
Nacional de Identidad y constancia del requerimiento de informacién en el

Registro de Deudores Alimentarios Morosos de los representados.

Respecto del andlisis de las carpetas de pago, se solicité a la
Direccion General de Contaduria un total de 92 carpetas de pago por un total
de $378.042, lo que representa un 62% del monto total de carpetas que
conformaron la muestra y un 23% del monto total de los contratos. El analisis
se realiz6 sobre un total de $ 303.997, que representan un 80% del total de las

carpetas solicitadas, sin que se generaran observaciones.
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6.3. Recursos Humanos

Segun informacion proporcionada por la Direccibn General de
Promocion Cultural, la dotacion de personal para el afio 2009 fue la que a

continuacion se detalla.

CANTIDAD
AREA / PROGRAMA DE
AGENTES
DIRECCION GENERAL 53
DIRECCION DE GESTION OPERATIVA 21
COMUNICACION 7
CONCURSOS Y PREMIOS 6
COORDINACION EJECUTIVA 3

CIRCUITO DE ESPACIOS CULTURALES 112

PROGRAMA CULTURAL EN BARRIOS 226
INCLUSION CULTURAL
BIBLIOTECAS PARA ARMAR

=
[ee]

INTEGRACION CULTURAL
CARNAVAL PORTENO
ORQUESTAS JUVENILES
FERIA DE MATADEROS
TEATRO INTINERANTE
ESFERA CULTURAL
ESCENOTECNIA

hAlO|RP| WOl |0 ||

MEDIOS AUDIOVISUALES

TOTAL 497

Cuadro n.° 15. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Cabe aclarar que la Direccion General de Promocién Cultural
proporciond por una parte el listado de personal con la planta permanente y el
personal comprendido en el marco del Decreto N°948/05 y la Resolucion
N° 959/07*2, mientras que por otra parte se proporcioné un listado del total de
las contrataciones artisticas y de funcionamiento. A los fines del presente
analisis solo se incluyeron aquellas locaciones de servicio que superaran los
seis meses de contratacion. Cabe sefalar que el personal que durante el afio

2009 se ocupd de la realizacién del Programa Descentralizacion Cultural fue

12 Decreto N° 948/05, BOCBA N° 2.238 del 22-7-2005 y Resolucién N° 959-MHGC/07, BOCBA
N° 2.667 del 19-4-2007.
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incluido dentro del ambito de la Direccion General, por cuanto desempefo otras

funciones inherentes al area.

Del andlisis de la informacion proporcionada por la Direccién
General de Promocién Cultural surgen inconsistencias respecto de lo relevado
por el equipo auditor en las distintas areas que conforman el organismo. Asi,
por ejemplo, no se especific6 donde habia sido reubicado el personal del
Espacio Cultural Plaza Defensa, personal sobre el que no se especificaba el
area de desemperio sino la funcion, personal que figura como perteneciente a
un Programa cuyo nombre se habia modificado y en otro caso se informd6 un
area con una denominaciéon mientras que en el organigrama figura con otra.
Asimismo, la coordinadora del Programa Inclusién Cultural figuraba como
coordinando el Programa de Integracién Cultural, mientras que el coordinador

de éste y una administrativa no fueron informados™3.

El siguiente grafico da cuenta del porcentaje de incidencia de cada

una de las areas en el marco de la Direccién General de Promocién Cultural.

Personal por Area o Programa - Afio 2009
1% —
2%
0%

1%

@ DIRECCION GENERAL

= DIRECCION DE GESTION OPERATIVA
0O COMUNICACION

O CONCURSOS Y PREMIOS

= COORDINACION EJECUTIVA

@ CIRCUITO DE ESPACIOS CULTURALES
m PROGRAMA CULTURAL EN BARRIOS
O INCLUSION CULTURAL

m BIBLIOTECAS PARA ARVAR

@ INTEGRACION CULTURAL

O CARNAVAL PORTERO

O ORQUESTAS JUVENILES

®m FERIA DE MATADEROS

m TEATRO INTINERANTE

® ESFERA CULTURAL

m ESCENOTECNIA

@ MEDIOS AUDIOVISUALES

Cuadro n.° 16. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

13 El coordinador del Programa de Integracién Cultural pertenece a la planta funcional del
Ministerio de Cultura, mientras que la persona que cumple funciones administrativas reviste en
la planta permanente del Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires. Mediante Nota AGCBA N° 1514/10 del 3-6-2010 se solicité el personal que
prestaba servicios en esa Direccion proveniente de otras areas.
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Tal como surge de la lectura del cuadro, el mayor porcentaje
corresponde al Programa Cultural en Barrios, seguido por el Circuito de
Espacios Culturales. Estos dos programas representan el 68% del personal del

organismo.

El cuadro siguiente da cuenta de la distribucién del personal por

situacion de revista.

SITUACION DE REVISTA |CANTIDAD DE AGENTES
PLANTA PERMANENTE 63
PLANTA GABINENTE 2
DECRETO N° 948/05 279
RESOLUCION N° 959/07 91
LOCACION DE SERVICIOS 62
TOTAL 497

Cuadro n.° 17. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

En el grafico que figura a continuaciéon se pueden observar la
incidencia de cada una de las categorias de revista en el total de la

conformacion de la Direccion General de Promocion Cultural.

Personal por Situacién de Revista - Afio 2009

12% 13%

0%

O PLANTA PERMANENTE

B PLANTA GABINENTE

O DECRETO 948/05

0O RESOLUCION 959/07

m LOCACION DE SERVICIOS

18%

Cuadro n.° 18. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Tal como surge de la lectura del gréfico, el mayor porcentaje
corresponde al personal encuadrado en el marco del Decreto N° 948/05,
seguido por el encuadrado dentro de la Resolucién N° 959/07. Si tomamos en
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consideracion el personal antes mencionado mas el perteneciente a los
contratados, surge que el durante el afio 2009 el 87% del personal de la
Direccion General de Promocién Cultural tuvo una relacién laboral transitoria

con el Gobierno de la Ciudad.

Respecto de la distribucion del personal dentro del organigrama de
la institucion, el cuadro siguiente refleja la situacion de revista por cada una de

las &reas que componen la Direccion General de Promocién Cultural.

AREA / PROGRAMA PLANTA DECRETO | RESOLUCION LOCS‘EC'ON PLANTA ngg"
0 0 -

PERMANENTE | N°948/05 N° 959/07 SERVICIOs | GABINETE | s-cn

DIRECCION

GENERAL 7 12 8 24 2 53

DIRECCION DE

GESTION 9 8 4 0 0 21

OPERATIVA

COMUNICACION 0 4 2 1 0 7

CONCURSOS Y

PREMIOS 2 2 2 0 0 6

COORDINACION

EJECUTIVA 2 0 1 0 0 3

CIRCUITO DE

ESPACIOS 13 76 22 1 0 112

CULTURALES

PROGRAMA

CULTURAL EN 19 143 40 24 0 226

BARRIOS

INCLUSION

CULTURAL 4 10 4 0 0 18

BIBLIOTECAS PARA

ARMAR 0 5 2 1 0 8

INTEGRACION

CULTURAL 2 1 2 2 0 7

CARNAVAL

PORTENO 0 0 1 4 0 5

ORQUESTAS

JUVENILES 0 3 1 1 0 5

FERIA DE

MATADEROS 1 4 1 3 0 °

TEATRO

ITINERANTE 1 2 0 0 0 3

ESFERA CULTURAL 0 0 0 1 0 1

ESCENOTECNIA 0 8 1 0 0 9

MEDIOS

AUDIOVISUALES 3 1 0 0 0 4

TOTAL POR

SITUACION DE 63 279 91 62 2 497

REVISTA

Cuadro n.° 19. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL
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6.3.1. Planta Transitoria Docente

Segun informacion proporcionada por la Direccibn General de

Promocién Cultural, la planta transitoria docente para el afio 2009 fue la que a
continuacion se detalla.

PROGRAMA DOCENTES | HORAS CATEDRA
Programa Cultural en Barrios 540 3919
Circuito de Espacios Culturales 55 430
Inclusién Cultural 51 655
Orquestas Juveniles 14 176
Bibliotecas para Armar 9 184
Carnavales Portefios 4 56
Integracion Cultural 7 32
TOTAL 680 5452

Cuadro n.° 20. Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién proporcionada por DGPCUL

Tal como se surge de la lectura del cuadro, el Programa Cultural en
Barrios es el que tiene tanto la mayor cantidad de docentes como de horas

catedra, segun puede apreciarse en los siguientes gréficos.

Planta Transitoria Docente por Programa

@ Programa Cultural en Barrios
| Circuito de Espacios Culturales
O Inclusién Cultural

0O Orquestas Juveniles

m Bibliotecas para Armar

@ Carnavales Portefios

| Integracion Cultural

Cuadro n.° 21. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

El Programa Cultural en Barrios concentra el 79% de la planta
transitoria docente, superando las tres cuartas partes de la totalidad de
docentes contratados durante el afio 2009. Esto se debe a que la actividad
fundamental del Programa es el dictado de talleres culturales, tal como se vera

en el acapite correspondiente al analisis del mismo.
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Horas Catedra por Programa

0, 0,
3% 3% @ Programa Cultural en Barrios

m Circuito de Espacios Culturales
8% O Inclusion Cultural

O Orquestas Juveniles
B Bibliotecas para Armar

@ Carnavales Portefios

| Integracion Cultural

Cuadro n.° 22. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Cuando se analiza el porcentaje de horas catedra destinadas por
programa, el porcentaje correspondiente al Programa Cultural en Barrios

disminuye a 72%, pero supera ampliamente al resto de los programas.

Asimismo, el porcentaje de incidencia es mayor para los Programas
Inclusion Cultural, Orquestas Juveniles y Bibliotecas para Armar, mientras que
el Circuito de Espacios Culturales, Carnavales Portefios e Integracion Cultural

mantienen los mismos porcentajes respecto del total.
6.4. Planificacion y Programacion de Actividades

La Direccion General de Promocion Cultural estructura sus
actividades en base a Programas y Coordinaciones que colaboran en las
actividades que aquéllos realizan. Los Programas se caracterizan por su

descentralizacion territorial y por el tipo de poblacién a la que estan dirigidos.

Solicitada la planificacion para el afio 2009, el organismo auditado
proporciond un Informe de Gestion con fecha marzo de 2008 en el que se
describen acciones realizadas en el marco de los diferentes Programas, con
mencion de futuros proyectos a realizar en el 2009 para alguno de éstos. Cabe
aclarar que en el mencionado Informe se describen acciones de Programas

gue no estuvieron bajo la orbita de la Direccion General de Promocion Cultural
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durante el afio 2009, asi como no se menciona a algunos que pasaron a

depender de este organismo durante el afio bajo andlisis.

Durante el afio 2009 la programacién de la Direccion General de

Promocién Cultural se centro sobre los siguientes Programas:
e Circuito de Espacios Culturales
e Programa Cultural en Barrios
¢ Inclusion Cultural
e Orquestas Juveniles
¢ Bibliotecas para Armar
e Teatro Itinerante
¢ Medios Audiovisuales
e Carnaval Portefio
e Descentralizacion Cultural
e Esfera Cultural
¢ Integracion Cultural

e Feria de Artesanias y Tradiciones Populares Argentinas (Feria de

Mataderos)

A partir del relevamiento del control interno, de la gestién de la
Direccion General y de los recursos tanto humanos como presupuestarios,

surgieron como actividades criticas las que a continuacion se detallan:
e Circuito de Espacios Culturales
e Programa Cultural en Barrios
e Carnaval Portefio

¢ Integracion Cultural

En primer término, se analizaran las actividades realizadas por cada

uno de los Programas no considerados como actividades criticas, y con

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad Bs. As. -Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 40



AGCBA@

2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro

posterioridad se realizara el andlisis de las actividades realizadas por los

segundos.

Cabe aclarar que, si bien los distintos Programas cuentan con
planillas para registrar los asistentes a cada evento, las cuales con
posterioridad se elevan a los fines de confeccionar las estadisticas
correspondientes, no resulta posible contrastar la veracidad de los datos

informados.

6.4.1. Programa Inclusién Cultural — Arte con Todos

Las actividades de este Programa se vienen desarrollando desde la
década del '80. A lo largo de los afios fue cambiando su nombre,
denominandose con anterioridad Cultura Comunitaria. Desde el Programa se
propone la creacién de espacios permanentes de promocién cultural y el
desarrollo de zonas postergadas, empleando el arte como herramienta de
transformacion social. Brindan actividades artisticas y recreativas, favoreciendo
la integracion desde la diversidad cultural, promoviendo la articulacion entre
organizaciones de la sociedad civil y el Estado, mejorando la accesibilidad de la

poblacién a espacios culturales.

La poblacion destinataria son nifios, adolescentes, jovenes y adultos
mayores que participan en organizaciones comunitarias®® o instituciones

publicas™ con las que el Programa desarrolla acciones conjuntas.

El Programa Inclusién Cultural desarrolla talleres en diferentes
disciplinas artisticas, a saber:

e Artes Escénicas: comprende talleres de Danza, Teatro y Musica.

e Artes Visuales: comprende talleres de Plastica, Arte Textil, Ceramica y

Fotografia.

¢ Artes Circenses: comprende talleres de Circo, Clown y Danza Callejera.

4 Comedores, Parroquias, Asociaciones Civiles.

> Hogares de dia, de residentes, centros de accién familiar, de formacion profesional y de
salud comunitaria.
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e Artes Urbanas: comprende talleres de Muralismo y Murga.

e Literatura: comprende talleres de Letras.

Los docentes que dictan los talleres pertenecen a la planta
transitoria docente no formal. Cada Tallerista se maneja con un Promotor
Cultural, que le es asignado. Durante el afio 2009 se desempeiiaron en la

Coordinacion del Programa catorce Promotores Culturales.

A comienzo de afio hay reuniones con la Coordinacion del

Programa, y en el resto del afio las reuniones peridédicas son por especialidad.

Segun informaciéon proporcionada por la Direccion General de
Promocién Cultural en el Informe 2009 del Programa Inclusion Cultural, durante
el periodo bajo andlisis se dictaron 53 talleres en 32 instituciones. Este Informe
especifica el taller dictado, el docente, la institucién participante, la poblacién
objetivo y el total de asistentes.

El cuadro que figura a continuacion da cuenta de los talleres

dictados por disciplina artistica, segun el mencionado Informe.

Dlsc,'p.“na Cantidad de Instl.tu.mones Docentes Poblacién Destinataria Asistentes
Artistica Cursos Participantes
Arte;; _ 24 15 12 Nifios - Adolescentes - Jovenes - 394
Escénicas Adultos Mayores
Artes Visuales 21 13 14 Nifios - Adolescentes - Jovenes - 462
Adultos Mayores
A_rtes 3 3 8 Nifios - Adolescentes - Jévenes 175
Circenses
Artes Urbanas 5 5 5 Nifios - Adolescentes - Jovenes 225
Literatura 4 4 2 Adultos Mayores 95
Total 57 1351

Cuadro n.° 23. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Cabe aclarar que no se sumaron las instituciones participantes,
puesto que éstas se repiten en las distintas disciplinas, ni los docentes, porque

hay quien dicta talleres en mas de una disciplina artistica.

Por otra parte, el Programa de Inclusion Cultural remitié otro Informe
de Actividades 2009 en el que totaliza la cantidad de talleres artisticos y

recreativos desarrollados entre marzo y diciembre del afio auditado. En tal
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informe se resefia que se realizaron 153 talleres artisticos y recreativos
destinados a nifios, adolescentes, jovenes y adultos mayores, con un total de
1.350 personas por mes.

Cabe aclarar que el numero de poblacion beneficiaria coincide en
ambos informes, no asi el total de talleres. Por otra parte, la planta transitoria
docente informada por el area de personal coincide con los docentes

enumerados en el primer informe mencionado.

Por dltimo, se solicitd a la Direccion General de Promocion Cultural
copia de los convenios vigentes durante el afio 2009 entre el area auditada y
las distintas instituciones en las que se realizan los talleres, no obteniendo

respuesta alguna®®.

Durante ese afio, ademas de los talleres artisticos, se desarrollaron
una serie de proyectos y acciones tales como “Arte y Resiliencia”, “Diversidad
Cultural”, “Kaleidoscopio”, “Puentes al Sur”, “Analisis y Critica Cinematografica”
y “Titeres para el Garraham”. Asimismo, se desarrollaron producciones propias

y programaciones de espectaculos.

El 30 de octubre del mismo afio se firmo un Convenio Marco entre el
Ministerio de Cultura de la Ciudad y la Universidad de Lanus. Este Convenio
tiene como objeto principal la colaboracion reciproca a fin de desarrollar
programas especiales de capacitacion, produccion y divulgacion en la temética
de Arte y Resiliencia, optimizando la gestion en los ambitos que cada una tiene

a Su cargo.

Estos programas especiales constan de: jornadas, espectaculos,
conferencias y charlas, talleres, programas de capacitacion, presentaciones,

publicaciones, entre otras actividades.

Las actividades mencionadas anteriormente se instrumentaran

mediante convenios especificos, en los que debera establecerse las acciones y

'® Mediante Registro N° 787979-DGPCUL/10 del 11-8-2010 referido al Programa de Inclusién Cultural
s6lo envio el Convenio con la Universidad Nacional de LanuUs, que enmarca la actividad “Arte y
Resiliencia”.
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actividades a desarrollar, un cronograma de trabajo, las obligaciones a cargo
de cada una de las partes, el presupuesto correspondiente y los responsables
de su direccién y ejecucion. Asimismo, debera contener clausulas especificas
de resguardo y pertenencia de la propiedad intelectual de los trabajos que se

realicen, asi como del uso de su resultado por las partes.

Se establece también que la duracion del convenio sera de 3 afios a

partir de su celebracion, renovandose automaticamente por periodos iguales.

En el marco de este Convenio se realizaron las Jornadas de Arte y
Resiliencia en el Centro Cultural San Martin, las cuales fueron abiertas y
publicas. Su objetivo era favorecer la capacitacion, el intercambio y la
divulgacién del arte como herramienta de resiliencia. Participaron de las
Jornadas, personas vinculadas a la cultura, la educacion, desarrollo social y

salud.

6.4.2. Programa Orquestas Juveniles

El Programa Orquestas Juveniles tiene como objetivo principal
estimular el desarrollo de una cultura musical y la formacion en la expresion y
ejecucion colectiva en jovenes instrumentistas provenientes de sectores
sociales vulnerables tradicionalmente alejados de esas posibilidades. Se busca
alentar la participacion de los niflos y jovenes, no solo en términos de
formacion musical, sino también como una instancia de aprendizaje individual y
colectivo. A través de las orquestas juveniles los jévenes encuentran un
espacio propio de reconocimiento social. Asimismo, se les ofrece la
oportunidad y los medios alternativos para apropiarse y fortalecer valores y
habitos solidarios de convivencia, que faciliten su aprendizaje y su insercion
social de forma armoniosa. El estar dentro de la esfera del arte y la cultura les
permite a sus integrantes relacionarse directamente con otras disciplinas como
la plastica, el teatro y el cine, lo que contribuye a enriquecer a diario su

formacion artistica integral.

El programa esta destinado a las personas jovenes de 13 a 18 afios
de edad, aunque también participan de las actividades algunos jovenes

mayores que ya tuvieron experiencia como integrantes de la orquesta. El
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programa sostiene el funcionamiento de La Orquesta Juvenil del Sur que
realiza sus ensayos en un espacio del Centro Cultural del Sur ubicado en el
barrio de Barracas. Esta orquesta fue creada en el afio 2004. En esa
oportunidad, la opcion fue instalar a la orquesta en un Centro Cultural
buscando un espacio mas apropiado que el que podian ofrecer las escuelas de
la Ciudad.

Participan de la orquesta aproximadamente 110 nifios y jévenes, la
mayoria de los cuales tiene entre 14 y 18 afios de edad. También participan de
las actividades jovenes de hasta 25 afios que estudian en el Conservatorio y

gue integraron la orquesta anteriormente.

Los integrantes de la orquesta provienen principalmente de la Villa
21-24, ubicada en el Barrio de Barracas, y son trasladados de ida y vuelta en
un micro contratado por la Direccion General de Promocion Cultural. También
integran la orquesta nifios y jovenes procedentes de la zona de influencia del

Centro Cultural del Sur.

Los ensayos de la orquesta tienen lugar los dias lunes y miércoles
en dos turnos, de 16 a 18 y de 18 a 18.30, de marzo a diciembre. El primer
turno esta dedicado al nivel inicial y el segundo a los ejecutantes mas

avanzados. En tales ensayos se procura desarrollar tres espacios formativos:
¢ la practica de orquesta,
¢ la practica de fila,
e yla practica individual.
Los integrantes de la orquesta toman clases individuales de diversos
instrumentos, como violonchelo, violin, viola, corno, trompeta, flauta, clarinete y

lenguaje musical. Posteriormente, se realizan ensayos de filas de instrumentos

y un ensayo general donde el conjunto interpreta piezas de musica académica

y popular.

La convocatoria a nuevos integrantes de la orquesta se realiza

mediante propaganda mural en la Villa 21-24 y en el barrio cercano al Centro
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Cultural del Sur. Asimismo, en la pagina web del Gobierno de la Ciudad se
indica que las personas interesadas en sumarse a la orquesta deben

comunicarse con el programa a través del mail.

Durante el afio 2009 la Orquesta conto con un director de orquesta,
dos docentes de clarinete, un docente de trompeta, un docente de flauta
traversa, dos docentes de violin, un docente de cello, dos docentes de corno,
dos docentes de lenguaje musical y un docente arreglador.

Las presentaciones de la orquesta son gestionadas directamente por
la Coordinacion del Programa o se dan en respuesta a invitaciones del propio

Ministro de Cultura.

La asistencia de los nifios y jovenes es irregular y este hecho
repercute en el funcionamiento de la Orquesta. Algunos de sus integrantes
reciben becas del Gobierno de la Ciudad pero ese beneficio se extiende

solamente hasta los 18 afios.

El programa paga un seguro que cubre el transporte en micro de los
integrantes de la Orquesta y su permanencia durante los ensayos en el Centro
Cultural del Sur. Los integrantes de la orquesta reciben asimismo una vianda o
merienda en cada ensayo o presentacion.

De acuerdo con el Informe de Gestion 2009 elaborado por la
Coordinacion General del Programa Orquestas Juveniles, durante ese afio se
realizaron catorce presentaciones de la Orquesta ante diversos publicos.
Desde su creacion, éstas se fueron incrementando, tal como lo muestra el
siguiente cuadro.

Presentaciones Afo 2004 | Afio 2005 | Aflo 2006 | Aflo 2007 | Afio 2008 | Afio 2009
Cantidad de conciertos 1 2 10 12 16 14

Cuadro n.° 24. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

En noviembre del afio 2009, la Orquesta Juvenil del Sur particip6é en
el Primer Encuentro Latinoamericano de Orquestas Juveniles para el
Bicentenario, que se realiz6 en la ciudad de Mar del Plata con la participacion
de orquestas de todo el pais y, también, de Ecuador, Colombia, Chile,
Paraguay y Brasil.

El detalle de los conciertos es el siguiente:
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Fecha Lugar Cantidaq de
presentaciones

4 de junio Centro Cultural Plaza Defensa 1

20 de junio Parroquia Nuestra Sefiora de Caacupé 1

7 de agosto CENS N.° 10 1

5 de septiembre EscuelaN.°12 - DE5 1

10 de septiembre Centro Cultural San Martin 1

20 de septiembre Feria de Mataderos 1

3 de octubre Colegio de la Ciudad (sin especificar) 1

8 de octubre Fundacién OSDE 1

15 a] 20 de 1.% Encuentro Latinoamer@cano de _Orquestas y Coros para el 5

noviembre Bicentenario

5 de diciembre Centro Cultural del Sur 1
19 de diciembre Escuela N° 12 - DE 5

Total de presentaciones 14

Cuadro n.° 25. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

6.4.3. Programa Bibliotecas para Armar

Es un Programa que fomenta y apoya el trabajo de Bibliotecas
Comunitarias ubicadas en el radio de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
Comenzo sus actividades en 2004 como respuesta a la necesidad de nuclear y

organizar estos espacios, que al momento se estaban generando.

El programa define tres ejes de accion prioritaria, a saber:
e Promocion del libro como material de conocimiento.

e Apoyo a iniciativas de autogestion de diferentes asociaciones civiles

relacionadas con el mundo del libro.

e Constitucion, ampliacion y consolidacion de redes sociales, a través de
acciones culturales definidas dentro de la especificidad de la disciplina

literaria.

El objetivo es desarrollar mecanismos de extension cultural que
permitan mejorar las acciones y fortalecer los servicios en los ambitos de
centros comunitarios, comedores, clubes sociales y deportivos, paradores,
hogares de nifios, mujeres y ancianos, hospitales y centros de salud, institutos

de menores e institutos penitenciarios.
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Asimismo, el mencionado Informe sefiala que las instituciones que

forman parte del Programa, reciben apoyo permanente caracterizado por:

e Talleres de andlisis de textos, narracion oral y escritura para nifios y

adultos.
e Narraciones de cuentos.

e Laboratorio de cine para la produccion de cortometrajes ligados con la

literatura.
e Aperturay puesta en funcionamiento de bibliotecas.
e Donaciones de libros.
¢ Asistencia en procesamiento bibliogréfico.
e Capacitaciones para auxiliares de las bibliotecas.

e Fomento del uso social de las bibliotecas.

Segun informacién proporcionada'’, durante el afio 2009 el
programa dio asesoramiento y/o asistencia a treinta bibliotecas. De estas
acciones, cabe destacar la inauguraciéon de dos bibliotecas, la labor de creacién
de bibliotecas en tres espacios del Programa Puentes Escolares'®, tres
paradores, asi como también un centro de inclusion, un instituto penitenciario y

un hospital.

De igual forma, durante el afio 2009 se realizaron treinta y dos
talleres, en distintos espacios de la Ciudad. En el Anexo IV se describe el total

de talleres realizados.

Por altimo, cabe sefialar que el Programa utiliza un depésito en el
barrio de Barracas, perteneciente al Organismo Nacional de Administracion de
Bienes (ONABE), el cual fue cedido para su utilizacion. Se solicit6 a la

' Registro Direccién General de Promocién Cultural - 10 del 12-8-2010.

'8 programa perteneciente al Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, tiene por objeto fortalecer y acompafiar las trayectorias educativas de los chicos,
chicas y jévenes en situacién de calle mediante talleres que funcionan en centros de dia o
instituciones comunitarias.
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Direccién General de Promocién Cultural™ copia del convenio con el ONABE
referido a la cesion del espacio utilizado por el Programa Bibliotecas para
Armar. El organismo auditado respondié® que este espacio se utiliza desde el
afio 2005 por un acuerdo establecido entre la Direccion General de Museos y la

Direccion General de Promocion Cultural.

6.4.4. Programa Teatro Itinerante

El Programa Teatro Itinerante tiene como antecedente Teatro en
Clubes, implementado en el afio 2003. El objetivo de este Programa es acercar
el teatro a los distintos barrios portefios, para que el publico de la Ciudad pueda
disfrutar obras teatrales de calidad, profundizando la descentralizacion cultural
utilizando el potencial de los centros y espacios culturales. Para ello, elencos
teatrales rotan por diferentes sedes ubicadas en distintos puntos de la Ciudad,

con entrada gratuita a los espectaculos.

Segun informaciéon proporcionada por la Direccion General de
Promocién Cultural, durante el afio 2009 la seleccion de las obras estuvo a
cargo del Director General junto con el coordinador del Programa. Se
presentaron cinco espectaculos, realizandose siete funciones en noviembre y
diez en diciembre. Las obras se presentaron en el Centro Cultural
Resurgimiento, el Centro Cultural Adan Buenosayres, el Espacio Cultural Julian
Centeya, el Centro Cultural Marco del Pont, el Complejo Cultural Chacra de los
Remedios y el espacio Cultural Carlos Gardel, todos ellos pertenecientes al
Circuito de Espacios Culturales.

Cabe resaltar que en la actualidad este Programa forma parte de las

actividades desarrolladas en el marco del Circuito de Espacios Culturales.

6.4.5. Medios Audiovisuales

El area de Medios Audiovisuales tiene como principales actividades:

19 Nota AGCBA N° 2081/10 del 30-7-2010.
20 Registro N° 878458-DGPCUL/10 del 12-8-2010.
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e Producir registros fotograficos y en video para documentar las actividades
de la Direccion General de Promocion Cultural. De igual forma, producen
registros a pedido del Ministerio de Cultura, de la Direccion General de
Musica, del Gobierno de la Ciudad, asi como también del canal Ciudad
Abierta;

e Ofrecer funciones de cine en diversos ambitos de la Ciudad;

¢ Llevar adelante las tareas correspondientes al programa de Cine Movil, de
promociéon del Cine Nacional, en el marco del convenio con el Instituto

Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA);

e Conservar y administrar el archivo fotografico y de video del area de

Promocion Cultural;

e Organizar talleres de cine para nifios y jovenes de poblaciones

vulnerables de la Ciudad.

Segun informacién proporcionada por la coordinacion del Programa,
durante el afio 2009 se realizaron 50 registros en video, 113 proyecciones y 11

trabajos de edicion.

Del total de registros realizados, 15 corresponden a actividades del
Programa de Inclusién Cultural, 7 del Circuito de Espacios Culturales, 3 del
Programa de Medios Audiovisuales y uno del Programa Esfera Cultural, todos
ellos del &mbito de la Direccién General de Promocién Cultural. De igual forma,
se registraron 6 actividades de la Direccidon General de Mdasica, una del
Programa de Calesitas, 2 del Ministerio de Desarrollo Social, una del Ministerio
de Educaciéon y 14 que de la informacion proporcionada no surge a que

dependencia pertenecen, siendo 9 de éstas del Plan Barrios.

Respecto de las proyecciones, 63 de ellas corresponden a
programacion propia del Programa, realizadas en 3 ciclos de coproduccion, el
primero con el Centro Cultural Plaza Defensa, el segundo con el Centro
Cultural Marcé del Pont y el tercero con el area de Tercera Edad del Ministerio
de Desarrollo Social de la Ciudad. Las restantes proyecciones fueron

realizadas en el marco de Programas de la Direccion General de Promocion
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Cultural, comedores comunitarios y actividades del Ministerio de Desarrollo

Social.

Las tareas de edicién efectuadas fueron para el Ministerio de
Cultura, la Direccion General de Musica, el Plan Barrios y para los Programas
Inclusién Cultural y Esfera Cultural de la Direccion General de Promocion

Cultural.

Respecto de la realizacion de talleres, la coordinacion del Programa
informa que durante el afio 2009 que si bien fueron programados, fueron

suspendidos debido al cese de los docentes por causas ajenas al Programa?".

Por ultimo, cabe mencionar que mediante Nota AGCBA N° 2444/10
se solicité a la Direccion General de Promocion Cultural copia del convenio con
el Instituto de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) que regula el Programa Cine
Movil, asi como también detalle de los fondos transferidos por el INCAA
durante el afio 2009. Este requerimiento obedece a que la Direccion General
de Promocion Cultural tiene en préstamo un vehiculo y equipamiento propiedad

del mencionado Instituto.

La Direccién General de Promocién Cultural remiti6** copia de la
Resolucién N° 9 del INCAA, que en su articulo 1° prorroga hasta el 31 de
diciembre de 2010 inclusive la vigencia de los contratos de préstamo de uso de
los vehiculos y equipamientos entregados a las Secretarias de Cultura u
organismos equivalentes de diversas provincias y al Ministerio de Cultura del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, destinados a la difusion del

cine nacional en lugares alejados de centros urbanos o de dificil acceso.

Por su parte, el articulo 2° sefiala que durante el plazo de prérroga
dispuesto por el articulo anterior, seran de aplicacion la totalidad de las
clausulas de los convenios de préstamo de uso suscriptos con los organismos

indicados en el articulo anterior.

! Registro N° 984127-DGPCUL/10 del 21-9-2010.
2 Registro N° 984127-DGPCUL/10 del 21-9-2010.
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De tal modo, al no haber enviado la copia del convenio suscripto
entre las partes no es posible analizar la implementacion del citado Programa.
Al respecto, sOlo es posible sefialar que en los considerandos de la
mencionada Resolucion se sefiala que con fecha 4 de enero de 1999 se
suscribié un convenio con la entonces Secretaria de Cultura del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires respecto del préstamo de los vehiculos y
equipamientos destinados a la proyeccion y difusion del cine nacional en
lugares alejados o de dificil acceso. Que se otorgaron prorrogas de vigencia de
los contratos de préstamo hasta el 31 de diciembre de 2009 conforme
diferentes actos administrativos, siendo la ultima otorgada por Resolucion
N° 7/2009/INCAA.

En lo que respecta a transferencia de fondos, se informa que éstos

no se administran desde ese Programa?®.

6.4.6. Programa Descentralizacion Cultural

Este Programa realizaba la coordinacion de las actividades
socioculturales con los Centros de Gestion y Participacion Comunales (CGPC)
en ocasion de celebrar el aniversario del barrio o fechas especiales tales como
el Dia de Reyes o del Vecino. El festejo de los aniversarios de los distintos
barrios de la Ciudad de Buenos Aires es una actividad que llevan adelante los
CGPC a través de sus Direcciones Socio Culturales. Para ello, cada Centro de
Gestién y Participacion Comunal convoca a las instituciones barriales,
organismos gubernamentales y vecinos, para que participen en el desarrollo de

un encuentro en el espacio publico.

En ese marco, la Direccion General de Promocion Cultural brinda
apoyo artistico y lleva a cabo, en caso de existir, las contrataciones necesarias
para la realizacion de los eventos solicitados, en funcion de contribuir a la

realizacion de estos festejos.

23 Registro N° 984127-DGPCUL/10 del 21-9-2010. Cabe aclarar que la nota contiene el nombre
del coordinador del programa pero no esta firmada.
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En el 2009 estas actividades fueron interrumpidas a mitad de afio,
por la sancién del Decreto N°493/09%*, que impidi6 al &rea contar con los

fondos necesarios para continuar con la ejecucion del Programa.

Durante el afio 2009, el Programa Descentralizacion Cultural

participo de la realizacion de los siguientes eventos.

Fecha Actividad CGPC N°
6-1-2009 Festejo Dia de Reyes 14
8-3-2009 |Aniversario Puerto Madero 1
18-3-2009| Aniversario de Villa Real 10
1-4-2009 | Aniversario de Balvanera 3
14-4-2009 | Aniversario de Mataderos
31-5-2009 | Aniversario de san Telmo 1
11-6-2009| Festejo Dia del Vecino 10

Cuadro n.° 26. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Cabe aclarar que, actualmente, este Programa no existe como tal,
sino que forma parte de las actividades que se realizan desde la Jefatura de
Gabinete de la Direccidon General de Promocién Cultural.

6.4.7. Programa Esfera Cultural

Esfera Cultural es el Programa de Nifiez y Adolescencia de la
Direccion General de Promocion Cultural. Se define como un espacio en el que
el ejercicio de la cultura es un derecho y la diversidad una oportunidad.
Trabajan tomando como eje las acciones culturales con y para los nifios, nifias
y adolescentes de la Ciudad. Enmarcados en la Convencion de los Derechos
de los Nifios, proponen diferentes actividades que garantizan la igualdad de
oportunidades y la universalidad de los derechos. El programa realiza trabajo
con voluntarios, trabajando de forma articulada con diferentes actores de la

sociedad civil y organismos gubernamentales.

El trabajo con voluntarios se divide en tres grupos.

%4 Decreto N° 493/09, BOCBA N° 3.191 del 9-6-2009.
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e Voluntarios en Estimulacion Temprana: el objetivo especifico es la
transmision de la cultura. Desde el Programa se plantea la necesidad que
al menos una vez por dia los bebes de 0 a 3 afios que estan viviendo en
los hogares convivenciales reciban atencion especializada. Se realizan
tareas de deteccion temprana de dificultades, desarrollando estrategias

para cada bebé.

e Voluntarios Culturales: son aquellos que realizan una vez por semana

talleres en los distintos espacios en los que el Programa desarrolla tareas.

¢ Voluntarios de Eventos y Artistas: son aquellos que participan de los
eventos que realiza el Programa, asi como grupos de artistas que se
acercan al Programa para realizar distintas funciones tanto en los hogares

como en los eventos que se organizan en espacios publicos.

Los voluntarios firman una Adhesion al Acuerdo Basico Comun de
Voluntariado, en principio por ocho encuentros, que es renovable. Concurren a
su lugar de trabajo una vez por semana, el mismo dia y el mismo horario. Al
finalizar su actividad envian a su referente un informe de lo realizado, el cual
contesta y supervisa su tarea. De igual forma, el primer sabado de cada mes se

realiza una reunioén con la totalidad de los voluntarios del Programa.

El Acuerdo se firma entre el voluntario, la entidad sin fines de lucro
en la cual éste prestara servicios y un representante del Programa Esfera
Cultural. EI mismo establece que el voluntario pone a disposicion su tiempo,
conocimientos y habilidades a fin de desarrollar tareas de un modo gratuito,
altruista y solidario, sin recibir por ello remuneracion, salario o compensacion
alguna, estableciendo asimismo el periodo en el que se desarrollaran las

tareas.

El Programa Esfera Cultural desarrolla su tarea de voluntariado en
Organizaciones no Gubernamentales (ONGs) inscriptas en el registro del
Consejo de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes. La Resolucién
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N° 694-GCBA/CDNNYA/09”  aprueba el Programa de  Gestion
Interjurisdiccional a desarrollarse entre el Ministerio de Cultura y el Consejo de
los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes. EI Anexo de la mencionada
Resolucion entre sus actividades especificas establece la articulacion con los
programas que dependan de la Direccibn General de Promocion Cultural.
Asimismo, se pretende a través del arte y el juego lograr la inclusion y
transformacion social buscando el desarrollo sociocultural de los sectores

marginados y excluidos de la Ciudad.

Segun informacién proporcionada por la Coordinacion del Programa
durante el afio 2009 participaron del Programa 27 voluntarios en estimulacion
temprana, 38 voluntarios culturales y 15 voluntarios de eventos y artistas. Las
actividades de estimulacion temprana y los talleres culturales se realizaron en
25 hogares. Ademas de las actividades mencionadas se realizaron funciones
en el marco del Programa Cine Movil, funciones de murgas y espectaculos de

musica en hogares realizados por los artistas voluntarios del Programa.

6.4.8. Feria de Artesanias y Tradiciones Populares Argentinas

El Decreto N° 3.186-MCBA/86%° dispone la creacién de la Feria de
las Tradiciones Populares Argentinas en el ambito de la Secretaria de Cultura,
como parte del Programa Cultural en Barrios. La mencionada feria funcionaria
los dias domingos, en el ambito del ex Mercado Nacional de Hacienda, sito en

la interseccion de las avenidas Lisandro de la Torre y de los Corrales.

En 1995, mediante el Decreto N°7-MCBA/95 y su modificatorio
Decreto N° 699-MCBA/95%’ pasé a depender de la Direccién General de
Museos. En el afio 2001, por medio de la Resolucién N° 428-SC/01% se

transfirié la Feria a la 6rbita de la Subsecretaria de Accidon Cultural, mientras

%% Resolucion N° 694-GCBA/CDNNYA/09, BOCBA N° 3.264 del 23-9-2009.

?® Decreto N° 3.186-MCBA/86, B. M. N° 17.843.

?" Decreto N° 7-MCBA/95, B. M. N° 19.952 y Decreto N° 699-MCBA/95, B. M. N° 20.096.
?® Resolucién N° 428-SC/01, BOCBA N° 1181 del 27-4-2001.
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que ese mismo afio, el Decreto N° 871/01%° la incorpor6 al &mbito de aplicacion

y control de la Unidad de Proyectos Especiales (UPE)*°.

Con posterioridad, el Decreto N° 2720/03* transfiere la Coordinacion
de la Unidad de Proyectos Especiales Ferias de la Ciudad, de la Subsecretaria
de Logistica y Emergencias, a la Subsecretaria de Gestion e Industrias
Culturales de la Secretaria de Cultura. Esta situacion se mantuvo hasta el afio
2005, en que se suprimid la Unidad de Proyectos Especiales Ferias de la
Ciudad® pasando su patrimonio, personal y presupuesto a la Direccién General
de Promocién Cultural dependiente de la citada Subsecretaria. No obstante
ello, el articulo 2° del Decreto N° 1632/05 establece que sera la Subsecretaria
de Gestion e Industrias Culturales la autoridad de aplicacion y control de la
normativa vigente de la Feria de las Tradiciones Populares Argentinas.

En el afio 2006 se sanciond la Ley N°1925%* de Ministerios del
Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. Como consecuencia de
ello, el Decreto N°350/06* modifica nuevamente la estructura organico
funcional del Poder Ejecutivo, escindiéndose la Subsecretaria de Gestidon e
Industrias Culturales en dos. La Subsecretaria de Industrias Culturales paso a
formar parte del Ministerio de Produccion, mientras que la Subsecretaria de
Gestion Cultural, con las Direcciones Generales de Promocion Cultural, Musica
y Ensefianza Artistica a su cargo, permanecio en la orbita del Ministerio de
Cultura. ElI Anexo 2/9 del mencionado Decreto establece los objetivos de la
Subsecretaria de Gestion Cultural, entre los que se menciona ejercer como
Autoridad de Aplicacion y Control de la normativa vigente para el

funcionamiento de la mencionada Feria.

29 Decreto N° 871/01 BOCBA N° 1.231del 12-7-2001.

% E| Decreto N°831/97cre6 la Unidad de Proyectos Especiales en el ambito de la ex
Subsecretaria de Servicios Generales, modificAndose por Decreto N° 654/01 la denominacién
de dicha Subsecretaria por la de Logistica y Emergencias. Tendrd por objeto las tareas de
aplicacion y control de la normativa vigente para el funcionamiento de las ferias de artesanias,
manualidades, libros, filatelia, numismatica y otros contenidos afines.

31 Decreto N° 2720/03, articulo 5°, BOCBA N° 1843 del 22-12-2003.
%2 Decreto N° 1632/05, BOCBA N 2310 del 3-11-2005.

% Ley N° 1925/06, BOCBA N° 2407 del 28-3-2006.

% Decreto N° 350/06, BOCBA N° 2416 del 10-4-2006.
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Esta situacion se mantuvo hasta octubre de 2008, cuando el Decreto
N° 1160/08 modifica la estructura organizativa del Ministerio de Cultura,
eliminando la Subsecretaria de Gestion Cultural, y pasando la Feria de
Mataderos a la orbita de la Direccion General de Promocion Cultural, tal como

se sefiala en sus responsabilidades primarias.

Las caracteristicas acerca del funcionamiento de la Feria, las
responsabilidades de la Coordinacion y su funcionamiento interno figuran en el
Proyecto de Auditoria N° 2.08.15.

Segun informacion proporcionada por la Coordinacion de la feria,
durante el afio 2009 hubo 99 artesanos titulares y 582 artesanos invitados, con
un promedio de 30 invitados por jornada. Asimismo durante el periodo auditado

se produjeron 8 bajas y se titularizé un artesano.

6.4.9. Circuito de Espacios Culturales

El Circuito de Espacios Culturales esta integrado por centros,
espacios y complejos culturales, ubicados en distintos puntos de la Ciudad.
Durante el afio 2009 formaron parte del Circuito el Centro Cultural Plaza
Defensa, el Centro Cultural del Sur, el Espacio Cultural Julian Centeya, el
Centro Cultural Resurgimiento, el Espacio Cultural Carlos Gardel, el Centro
Cultural Adan Buenosayres, el Centro Cultural Marc6 del Pont y el Complejo

Cultural Chacra de los Remedios.

Respecto de la propiedad de los inmuebles, a excepcion de la casa

Marcoé del Pont, pertenecen al Gobierno de la Ciudad.

La Resolucion N°1803/09%* crea el “Programa Afrocultural”
dependiente de la Subsecretaria de Cultura, y establece que el Centro Cultural
Plaza Defensa sera sede del mencionado Programa, pasando a depender en

forma directa de la Subsecretaria de Cultura.

% Resolucion N° 1803/09 del 17-7-2009, no publicado en Boletin Oficial.
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El Centro Cultural Resurgimiento funciona en un edificio propiedad
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, en el que ademas funciona un
Centro de Salud (CeSAC N° 34) y en el que desarrolla su tarea una Asociacién
Civil. La Ley N° 3238% otorga a la Asociacion Civil Resurgimiento el permiso de
uso a titulo precario y gratuito por diez afios, prorrogables por otros diez afios
mas, del predio con frente a la calle José Gervasio de Artigas 2262. El articulo
2° de la Ley establece que el predio debe ser destinado por la entidad
beneficiaria a la practica de actividades comunitarias, culturales, educativas,
deportivas y de salud, atendiéndose en su uso a lo prescripto y a lo regulado

por sus estatutos en relacion a su condicion de asociacion.

La utilizacién de la casa Marco del Pont se realiza en el marco de un
convenio suscripto en noviembre de 2008 entre el Ministerio de Cultura y el
Fondo Nacional de las Artes. Dicho convenio tiene un plazo de duracién de un
afio a partir de su celebracion y en tanto se mantenga vigente el permiso de
uso precario y gratuito conferido a favor del Fondo, pudiendo renovarse

automéaticamente por periodos anuales.

El permiso de uso precario fue otorgado al Fondo Nacional de las
Artes a través de un convenio suscripto con el Organismo Nacional de
Administracion de Bienes (ONABE) de fecha 21 de mayo de 2008. En dicho
convenio se establece que el Fondo podra hacer uso precario y gratuito
respecto del inmueble conocido como “Casa Marco del Pont” a fin de llevar
adelante actividades vinculadas con la preservacion del patrimonio historico

artistico artesanal de la Republica Argentina.

En lo referente al convenio establecido con el Ministerio de Cultura
de la Ciudad, las partes convienen en utilizar el espacio del Centro Cultural
Marcd del Pont con el proposito de desarrollar sus respectivos programas
anuales de actividades artistico-culturales. La programacion de las referidas

actividades cubrira un periodo continuo que abarcara el afio calendario.

% Ley N° 3238, BOCBA N.° 3.314 del 3-12-20009.
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Asimismo, el Fondo se compromete a realizar los gastos de
conservacion, mantenimiento y acondicionamiento necesarios para preservar

patrimonial y arquitecténicamente el Centro Cultural.

Por otro lado, es obligacién del Ministerio mantener el personal de
planta permanente, planta permanente en colaboracién y contratados en los
términos del Decreto N° 948/05, pagar la totalidad de los impuestos, tasas,
contribuciones, multas y cualquier otro gravamen originado con motivo o por la

existencia del presente Convenio.

Por dltimo, cabe sefialar que el Complejo Cultural Chacra de los
Remedios ubicado dentro de Parque Avellaneda se encuentra enmarcado
dentro del &mbito de la Ley N° 1153%*, que declara al Parque Avellaneda una
unidad ambiental y de gestién, conformada por un patrimonio natural, cultural y
social que incluye los ambitos fisicos integrados por el espacio verde, los
viveros, el antiguo natatorio, la Casona de los Olivera, el Polideportivo, el
Tambo, el Frigorifico, la Cremeria y la Casa de la Reconquista. De igual forma,
reconoce la organizacion social e institucional que se viene desarrollando en
forma continua en dicho espacio, mediante practicas consolidadas de gestion
asociada que promocionan la participacién ciudadana corresponsable en la

planificacién y el manejo del espacio publico.

El Complejo Cultural Chacra de los Remedios utiliza para el
desarrollo de sus actividades la Casona de los Olivera, el antiguo natatorio y el

Tambo.

Los Espacios Culturales se encuentran a cargo de un Coordinador,
ofrecen una programacion basada en espectaculos teatrales infantiles y para
publico adulto, ciclos de musica, proyecciones de material filmico, muestras de
artes plasticas, conferencias, talleres y cursos, entre otras actividades. Los
espectaculos son con entrada libre y gratuita y se ofrecen principalmente los
viernes, sdbados y domingos por la tarde y noche, mientras que el resto de las

" Ley N° 1153, BOCBA N° 1904 del 19-3-2004.
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actividades tales como cursos y talleres se dan en el resto de los dias. Estos

ualtimos, si bien requieren inscripcién previa, también son gratuitos.

La programacion estd a cargo de la Coordinacion , los curadores y
productores artisticos de los Espacios Culturales. Asimismo, desde la
Coordinacion del Programa se contratan ciertos espectaculos que se presentan

en el Circuito.

Los artistas interesados en participar de la programacion del Circuito
de Espacios Culturales acercan una carpeta con su propuesta acompafada, en
lo posible, de un registro audiovisual de la misma. Los artistas no reciben
ninglin pago por sus presentaciones y solamente tienen la opcion de pasar la
gorra al final de sus presentaciones, lo que les permite recobrar en parte los

costos produccion y transporte.

Las actividades en los Espacios Culturales se programan con al
menos 2 0 3 meses de anticipacion. Con 30 dias de anticipacion tienen que
enviar la programacion a la Coordinacién del Programa para su difusion y al
area de Escenotecnia para el pedido del requerimiento técnico para la

produccion de los espectaculos.

Durante el 2009, y en afios anteriores, algunos Espacios utilizaban
un Acta Acuerdo de disefio propio. A partir del afio 2010, se aplica para la
totalidad del Circuito de Espacios Culturales un Acta Compromiso para las
presentaciones, intervenciones Yy exposiciones culturales, artisticas e
institucionales. El Acta compromete a los artistas, entre otros términos, a hacer
uso de las instalaciones sin realizar en ellas modificaciones, respetar los
horarios estipulados, asi como también notificar al espacio cultural de cualquier

suspension de las actividades con un tiempo prudencial.

En la totalidad de los Espacios Culturales el registro de los
asistentes a los distintos espectaculos se realiza mediante un control de

asistencia manual realizado por el personal del Espacio.
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Se requiri6 a los Espacios Culturales la programacion
correspondiente al afio 2009. El cuadro que figura a continuacion da cuenta del
total de dias con actividad durante el afio 2009 con el correspondiente

porcentaje de ocupacion anual.

Espacio Cultural Dias Ocupados |% Ocupacion
Plaza Defensa 109 51,42
del Sur 234 64,11
Julian Centeya 243 66,58
del Resurgimiento 256 70,14
Carlos Gardel 215 58,90
Adan Buenosayres 224 61,37
Marcé del Pont 308 84,38
Chacra de los Remedios 254 69,59

Cuadro n.° 27. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Ninguno de los Espacios Culturales desarrollé actividades durante el
mes de enero, mientras que las actividades durante los meses de febrero y

diciembre variaron en cada uno de éstos.

Cabe aclarar que en el caso del Centro Cultural Plaza Defensa, sélo
se consideraron las actividades realizadas hasta el mes de julio, fecha en la
que dejo de pertenecer al Circuito de Espacios Culturales. De igual forma, no
se tuvo acceso a la programacion del mes de mayo del Centro Cultural del Sur
y de septiembre del Espacio Cultural Julian Centeya, a pesar de haber sido

requerida en la visita a los mencionados Espacios.

En cuanto a los porcentajes de ocupacién, el mayor corresponde al
Centro Cultural Marc6 del Pont seguido por el Centro Cultural Resurgimiento,
mientras que el que tuvo menor porcentaje de ocupacion fue el Centro Cultural

Plaza Defensa, desvinculado del Circuito.

Cabe aclarar que en los casos que una misma actividad se repitié a
lo largo del afio se la consider6 como ciclo. En estos casos, a los efectos de
determinar el total de actividades por rubro se la conté una vez, pero se
considerd cada una de las representaciones al momento de dar cuenta de la

totalidad de las actividades realizadas.
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Respecto de estas ultimas, el siguiente cuadro expresa el total de

actividades realizadas durante el afio, junto con el promedio de actividades

realizadas por dia efectivamente ocupado.

Total Dias Promedio
Espacio Cultural Actividades | Ocupados | Actividades
Anuales Anuales Diarias
Plaza Defensa 167 109 1,53
del Sur 721 234 3,08
Julian Centeya 607 237 2,56
del Resurgimiento 1188 256 4,64
Carlos Gardel 483 215 2,25
Adan Buenosayres 465 224 2,08
Marcé del Pont 1430 308 4,64
Chacra de los Remedios 1244 254 4,90

Cuadro n.° 28. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

El Centro Cultural Marco del Pont es quien realizé la mayor cantidad

de actividades anuales, seguido por el Complejo Cultural Chacra de los

Remedios y el Centro Cultural del Resurgimiento. Esta relacion es similar en lo

que refiere a promedio de actividades diarias por dia ocupado, siendo el

primero el Complejo Cultural Chacra de los Remedios, seguido por los Centros

Culturales Marco6 del Pont y del Resurgimiento.

A los fines del presente andlisis las actividades fueron divididas por

rubros. El rubro “Otros” da cuenta de actividades tales como conferencias,

presentaciones de libros, eventos especiales, visitas guiadas, entre otros. Asi,

el siguiente cuadro da cuenta de las actividades anuales por rubro para la

totalidad del Circuito de Espacios Culturales.

Espacio Ciclos y/o Ciclos y/o %gclz?tZI)gg Ciclos
Cu‘lotural Exposiciones | Espectaculos [ Espectaculos de de |Talleres |Otros | Total
Teatrales Infantiles P Cine
Musica
Plaza Defensa 6 3 6 9 2 S/D 2 28
del Sur 11 24 192 33 9 7 11 287
Julian Centeya 11 29 36 29 1 10 11 127
del Resurgimiento 13 25 40 11 0 16 28 133
Carlos Gardel 10 108 42 20 2 0 10 192
Adan Buenosayres 13 76 147 18 0 8 2 264
Marcé del Pont 31 19 25 45 4 11 35 170
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Espacio Ciclos y/o Ciclos y/o clgg(lz?til)gg Ciclos
p Exposiciones | Espectaculos [ Espectaculos de [Talleres |Otros | Total
Cultural - de .
Teatrales Infantiles P Cine
Musica
Chacra de los Remedios 10 15 118 21 5 10 42 242

Asimismo, cabe aclarar que los espectaculos de danza se
encuentran incluidos en el rubro Ciclos y/o Espectaculos Teatrales, mientras
que en el caso de los espectaculos teatrales que no se aclaraba si estaba
dirigido a publico infantil o adulto, si se realizaba después de las 18.00 hs. se lo
considero en el rubro Ciclos y Espectaculos Teatrales.

Tal como surge de la lectura del cuadro, cada Espacio Cultural tiene
un rubro en el que el total de actividades y ciclos anuales tiene mayor
preponderancia sobre los otros. Esto se debe a que cada Espacio tiene un
perfil por el que se caracteriza. Asi, en el Centro Cultural Marcé del Pont la
cantidad de exposiciones es mayor que en los otros Espacios. El Centro
Cultural del Sur y el Complejo Chacra de los Remedios como el Centro Cultural
Adan Buenosayres destacan por la cantidad de ciclos y/o espectaculos
infantiles que tuvieron. En el primer caso se debe a las funciones que realiza la
compafia “La Calle de los Titeres”, mientras que la Chacra de los Remedios
esta dentro de un Parque y tiene un espacio dedicada a las artes escénicas, y
el Adan Buenosayres cuenta con una sala de teatro con capacidad para
trescientas personas, lo que motiva la importancia dada a los espectaculos
teatrales tanto infantiles como de adultos. Por otra parte, el Espacio Cultural

Carlos Gardel brinda particular interés a las producciones de teatro y danza.

En lo que respecta al equipamiento de los Espacios Culturales, se
elaboré una grilla de relevamiento de los recursos materiales con los que
contaban al momento de la visita a los mismos. En el Anexo V figuran los
resultados de los items mas significativos relevados para la totalidad de los

Espacios.

De su andlisis surge que:
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e Si bien la totalidad de los Espacios Culturales cuenta con, al menos, 2
computadoras, en 3 casos no son propiedad del Programa y en 3 casos

los equipos necesitarian reparacion o recambio.

e Un Espacio Cultural no cuenta con impresora y otro, si bien tiene, no

cuenta con los implementos que le permitan utilizarla.
e Un Espacio Cultural no cuenta con linea de teléfono propia.

e Dos Espacios Culturales no cuentan con acceso a Internet de banda
ancha. Cabe aclarar que son aquellos Espacios que funcionan dentro de
parques. En estos casos, ello se debe a impedimentos por parte de los
prestadores del servicio.

e Un Espacio Cultural utiliza las cuentas de correo oficial, mientras que los

restantes, ademas de estas cuentas, utilizan las personales.

e La totalidad de los espacios culturales cuenta con equipos de sonido e
iluminacion propios, ademas de los provistos por el Area de Escenotecnia.

¢ Ninguno de los espacios culturales cuenta con camaras digitales y video

filmadoras propias.

¢ Ninguno de los espacios culturales cuenta con fotocopiadora y uno solo

tiene un scanner que no funciona.

e Cuatro espacios culturales no cuentan con sistemas de calefaccion ni

refrigeracion.

e Tres espacios culturales no cuentan con personal de seguridad para el

resguardo de equipos®.

%% Mediante Registro N° 878458-DGPCUL/10 del 12-8-2010 se informé que el Circuito de
Espacios Culturales conté con seguridad privada hasta que este afio por decisiones superiores
se eliminaron y sélo dejaron los correspondientes al Espacio Cultural Julian Centeya y Centro
Cultural del Sur. Como consecuencia de ello en el mes de junio se realizé una reunién con la
Direccién General de Seguros del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, para que
se evalué un seguro para todos los Programas de la Direccion General de Promocién Cultural y
elevaran un estimativo, a fin de poder reflejar esto en el presupuesto.
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Los Espacios Culturales no cuentan con caja chica, motivo por el
cual no pueden realizar mantenimiento ni reparaciéon de equipos, ni adquirir

insumos que no sean enviados por la Coordinaciéon del Programa.

El Area de Comunicacion de la Direccion General de Promocion
Cultural sube a la web, fotos y videos de las actividades realizadas por el
organismo, por lo tanto resultaria importante para los Espacios Culturales
contar con camaras digitales y video filmadoras para poder registrar las

actividades que realizan.

Asimismo, de las visitas realizadas surge que en aquellos Espacios
en los que no hay calefaccion resulta dificil desarrollar tanto las tareas
administrativas como que el publico asista a las funciones realizadas en las
salas. Por otra parte, los Espacios Culturales no cuentan con dispenser de
agua ni recursos para comprar un refrigerio para ofrecer a los artistas que
actian sin cachet, siendo estas compras realizadas por el personal de los

Espacios Culturales.

6.4.10. Programa Cultural en Barrios

El Decreto N° 3697/84°° crea el Programa Cultural en Barrios en la
orbita de la Secretaria de Cultura. Con fecha 13 de junio de 1985 se firmé un
convenio entre la entonces Secretaria de Educacion y la entonces Secretaria
de Cultura por el cual se establecieron clausulas que rigen el funcionamiento

de los Centros Culturales dependientes del Programa Cultural en Barrios.

Este convenio establece que:

e La Secretaria de Educacion permitird a la Secretaria de Cultura el uso de
los establecimientos educativos para el funcionamiento de los Centros
Culturales en horarios que no intervengan con el desarrollo de las

actividades educativas.

e EI mobiliario de los establecimientos ya existente y los que se agreguen

por necesidades resultantes del convenio seran de uso compartido y de

%9 Decreto N° 3697/84, B. M. N° 17.326 del 18-7-1984.
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responsabilidad de ambas Secretarias, dentro del horario de cada una de

ellas.
e Todos los bienes muebles seran inventariados por ambas Secretarias.

e La Secretaria de Cultura debe disponer de un lugar necesario para

colocar su documentacion.

e Seran de exclusiva responsabilidad de cada Secretaria las roturas o
deterioros producidos en sus horarios de funcionamiento por descuido o

negligencia.

e Las autoridades de cada Secretaria adoptaran las medidas necesarias
para la entrega del establecimiento en perfectas condiciones de orden e

higiene.

e La Secretaria de Cultura dispondra de inmediato la transferencia de los
fondos necesarios para hacer frente a las erogaciones que correspondan
a los porteros-caseros y a los operarios de servicios varios afectados a la

prolongacion horaria.

e Los operarios de servicios varios que hagan uso de comodato precario
usufructien de vivienda en el establecimiento escolar, seran los
encargados durante asueto y receso, de posibilitar la continuidad de las
actividades de la Secretaria de Cultura.

Tal como surge de la Descripcion del Servicio Publico para el afio
2009, el Programa Cultural en Barrios es una politica publica que interviene en
los distintos barrios de la Ciudad. Consiste fundamentalmente en el dictado de
talleres culturales gratuitos y, como complemento de éstos, se realizan
diferentes eventos, muestras, charlas, clinicas, entre otros. Asimismo, como
resultado de las diferentes actividades se forman elencos o producciones

artisticas en las diferentes disciplinas.

Durante el afio 2009 estos talleres se desarrollaron en treinta y seis
Centros Culturales, de los cuales treinta funcionan a contraturno en escuelas

dependientes del Ministerio de Educacién, dos en Centros de Accion Familiar
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(CAF) dependientes del Ministerio de Desarrollo Social y cuatro en espacios

asociados, de particulares u organizaciones civiles.

Se solicit6 a la Direccién General de Promocion Cultural copia de los
convenios que enmarcan la utilizacion de los centros culturales que funcionan
en instalaciones del Ministerio de Desarrollo Social y en instalaciones

privadas?, sin que se enviaran los convenios o se informara al respecto.

Segun informacion brindada por la Coordinacion del Programa,
durante el aflo 2009 se dictaron seiscientos sesenta y siete talleres en el marco
del Programa Cultural en Barrios. En el Anexo VI figuran la totalidad de los
Centros Culturales incluidos en el Programa durante el afio 2009 con los

talleres dictados en cada uno de los centros.

La inscripcibn a los talleres se realiza en el mes de marzo,
dependiendo del comienzo del ciclo electivo. También hay una segunda
inscripcion que se realiza después de las vacaciones de invierno, para aquellos
talleres en que pueden incorporarse alumnos a lo largo del afio. Durante el afio
2009 la inscripcion a los talleres se realiz6 entre el 9 y el 20 de marzo,
comenzando el ciclo lectivo en la semana del 23 de marzo. Asimismo, la

segunda inscripcion a los talleres se realizé entre el 10 y el 14 de agosto.

A los efectos de la presente auditoria se realiz6 una muestra de
doce Centros Culturales que representan un 33% de la totalidad de centros que

conforman el Programa.

De las entrevistas con los coordinadores de los Centros Culturales
surge que la eleccién de los talleres se realiza desde su coordinacion. Para ello
se tiene en cuenta las demandas de los asistentes. La eleccion de un nuevo
docente, ya sea porque se abre un nuevo taller o se debe reemplazar a un
docente que se fue, la realiza la coordinacion del Centro conjuntamente con la

Coordinacion del Programa.

9 Nota N° AGCBA-1514-10 y Nota N° AGCBA-1954-10.
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Los talleres tienen un cupo maximo que ronda entre las 20 y 30
personas, segun el Centro y el taller. En el caso de los talleres de danza, tales
como salsa y tango, el cupo es mayor. Cuando se completa el cupo de cada
taller se abre una lista de espera. Al iniciar las clases si la persona se ausenta
por 2 0 3 veces seguidas sin previo aviso, automaticamente queda afuera del

CUpO Yy se convoca a la primera persona que se encuentra en la lista de espera.

A fin de afio se realiza el cierre anual de los talleres con muestras de
lo realizado en los diversos talleres. Para estos casos utilizan los elementos de
iluminacion y sonido que tenga el centro y lo faltante se solicita a la

Coordinacion del Programa.

En lo que respecta al equipamiento de los Centros Culturales, se
elaboré una grilla de relevamiento de los recursos materiales y espacios fisicos
con los que contaban al momento de la visita a ellos. En el Anexo VIl figuran
los resultados de los items mas significativos relevados para la totalidad de los

centros.

De su andlisis surge que:

e Cinco Centros Culturales tienen computadoras pertenecientes al
Programa, aunque dos de éstas no funcionan, 3 centros utilizan
computadoras pertenecientes a las escuelas en las que funcionan, 5
utilizan equipos informaticos de propiedad del personal de los Centros,

mientras que 2 no tienen computadoras.

e Tres Centros utilizan impresoras pertenecientes a la escuela o propiedad

del personal del centro, mientras que el resto no tiene impresora.
¢ Ninguno de los Centros Culturales cuenta con fotocopiadora.
e Solo uno de los Centros Culturales no tiene acceso a una linea telefénica.
e Seis Centros Culturales carecen de acceso a Internet.

e Un Centro Cultural utiliza las cuentas de correo oficial, un centro utiliza las
cuentas de correo oficial y de servidores particulares y 10 Centros utilizan

s6lo cuentas de servidores particulares.
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e En el caso de los Centros Culturales que funcionan en escuelas, sélo uno
tiene un espacio propio, mientras que el resto comparte las instalaciones

con la escuela.

e La totalidad de los Centros Culturales tienen espacios propios para la
guarda de elementos y documentacion, aunque algunos manifiestan que

les resulta insuficiente.

Cabe aclarar que al estar los Centros Culturales descentralizados la
comunicacién con la Coordinacion del Programa es a través de circulares
administrativas que se envian por correo electrénico. De igual forma, se
requiere que se envie a través de este medio el presentismo mensual de los
docentes y personal de funcionamiento. Por ello, para un adecuado
funcionamiento los Centros Culturales necesitan contar con equipamiento
informatico, acceso a Internet y cuentas de correo que tengan la capacidad de

enviar y almacenar volumenes importantes de informacion.

Asimismo, los Centros Culturales no cuentan con caja chica, motivo
por el cual no pueden realizar mantenimiento ni reparacion de equipos.
Tampoco pueden adquirir insumos de ferreteria, limpieza y libreria, sino que
dependen de aquello que les envia la Coordinacién del Programa, que en
algunos casos no se condice con las necesidades de los Centros Culturales.
Cabe recordar que el convenio suscrito entre las jurisdicciones de Educacion y
de Cultura establece, entre las clausulas que rigen el funcionamiento de los
centros culturales, que seran de exclusiva responsabilidad de cada secretaria
las roturas o deterioros producidos en sus horarios de funcionamiento y que las
autoridades de cada Secretaria adoptaran las medidas necesarias para la
entrega del establecimiento en perfectas condiciones de orden e higiene.

Por dltimo cabe sefalar que en los Centros Culturales que funcionan
en las escuelas se podrian utilizar mas espacios si los centros contasen con

mas horas catedra para la contratacion de docentes.
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6.4.11. Programa Carnavales Portefios

La Ordenanza N°52.039* declara patrimonio cultural la actividad

que desarrollan las asociaciones y agrupaciones artisticas de Carnaval*

, en el
ambito de la Ciudad. Para ello, el Gobierno de la Ciudad propiciara las medidas
pertinentes para que las asociaciones y agrupaciones artisticas de Carnaval
puedan prepararse, ensayar y actuar durante todo el afio en predios
municipales* que puedan adaptarse para tales fines, o realizara las gestiones
correspondientes ante entidades intermedias cuando las circunstancias asi lo

requieran.

Por otra parte, el Gobierno de la Ciudad promovera la organizacion
de corsos en los barrios donde las asociaciones y agrupaciones artisticas de
Carnaval desarrollen sus actividades, para lo cual se dispondra de una partida
presupuestaria especifica en el Presupuesto General de Gastos y Recursos. A
través de la Secretaria de Cultura podra coordinar con entidades intermedias la
organizacion de los corsos en los barrios, gestionando la participacion de las
asociaciones y agrupaciones artisticas de Carnaval como invitadas especiales

en las programaciones artisticas realizadas por dichos organismos.

Asimismo, la Secretaria de Cultura articular4 con la Secretaria de
Promocién Social politicas sociales en aquellos casos en que las asociaciones
y agrupaciones artisticas de Carnaval realicen un importante trabajo social con

sus integrantes.

Por dultimo, la mencionada Ordenanza crea en el ambito del
Gobierno de la Ciudad una comision ad honorem que estaré integrada por un
representante de la Secretaria de Cultura, un representante de la Comision de
Cultura del Concejo Deliberante, dos representantes —titular y suplente— de
las asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval con mas de 50

integrantes y dos representantes —titular y suplente— de las asociaciones/

** Ordenanza N° 52.039, BOCBA N° 370 del 26-1-1998.
“2 Centro murgas, comparsas, agrupaciones humoristicas, agrupaciones ritmicas o similares.

“3 patios de juegos, polideportivos, centros culturales, teatros, plazas, parques, entre otros.
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agrupaciones artisticas de Carnaval con menos de 50 integrantes. La Comision
llevard un registro actualizado de todas las asociaciones/agrupaciones
artisticas de Carnaval que desempefien sus actividades en el ambito de la
Ciudad, y sera la encargada de acordar las politicas detalladas

precedentemente.

El Decreto N° 2047/04* aprueba la reglamentacién de la Ordenanza
N° 52.039. El articulo 2° del Anexo del mencionado Decreto crea, en el &mbito
de la Comision de Carnaval, el Registro de Asociaciones y Agrupaciones
Artisticas de Carnaval, en el que deberan inscribirse todas aquellas
asociaciones y agrupaciones de tal caracter, constituidas o que se constituyan

en el futuro y que desarrollen sus actividades en el ambito de la Ciudad.

La Comision de Carnaval deberd confeccionar un legajo por cada
una de las asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval inscriptas en el

Registro™®.
La Comisién de Carnaval tiene como principales funciones vy
atribuciones*®:

o Definir los diversos géneros en que podran expresarse las asociaciones/

agrupaciones artisticas de Carnaval.

e Programar las actividades anuales de los eventos relacionados con la

realizacion del Carnaval.

e Llevar el Registro de las asociaciones/agrupaciones artisticas de

Carnaval.

4 Decreto N° 247/04, BOCBA N° 2068 del 16-11-2004.

* Los legajos deberan contener los siguientes datos: nombre de la asociaciones y
agrupaciones artisticas de Carnaval; género de Carnaval que desarrolla; fecha de creacion o
fundacion; barrio al que pertenece o lugar de fundacion; colores caracteristicos; cantidad de
miembros que la integran; nombre y apellido, DNI, domicilio y funcién desempefiada por los
directores; rango etario de sus integrantes; autorizacién de los padres de los menores de edad
que integren la asociacién o agrupacion artistica; lugar, dias y horarios en los que ensayan;
funcionamiento anual o veraniego. Se anexaran a cada legajo videos, fotos, grabaciones,
repertorio artistico y todo otro material de interés que las asociaciones/agrupaciones artisticas
puedan acompafar que resulten ilustrativos de las actividades desarrolladas por éstas.

“ Articulo 4° Anexo Decreto N° 2.474/04.
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e Llevar el legajo actualizado por cada una de las asociaciones/
agrupaciones artisticas de Carnaval inscriptas en el Registro.

e Definir los mecanismos de evaluacién artistico-técnica de las

asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval.
¢ Promover la organizacion de corsos en el &mbito de la Ciudad.

e Otorgar permisos de ensayo a las asociaciones/agrupaciones artisticas de

Carnaval.

¢ Determinar las asociaciones/agrupaciones artisticas que participaran en el

Carnaval.

¢ Intervenir en todas aquellas cuestiones referidas al Carnaval portefio y a
las asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval ante los 6rganos de

contralor del Gobierno de la Ciudad y de la Defensoria del Pueblo.

e Presentar un informe anual al Secretario de Cultura de la gestidon

desarrollada por la Comision.

e Resolver por mayoria simple las cuestiones puestas a consideracion de la
Comisiéon. Para dicha mayoria cada uno de los representantes titulares

ante la Comision tendra un voto.

A fin que la Comision de Carnaval pueda mantener actualizados los
datos contenidos en cada uno de los legajos referidos, todas las asociaciones/
agrupaciones artisticas de Carnaval deberan notificar en forma fehaciente
cualquier modificacion efectuada en los datos originariamente aportados en un

plazo perentorio de diez dias de realizados.

Las asociaciones/agrupaciones artisticas podran tramitar ante la
Comision de Carnaval una solicitud de permiso de ensayo. La Comision
evaluara el requerimiento, pudiendo otorgar el permiso o rechazarlo mediante
decision fundada, la que deberda ser comunicada fehacientemente a la
asociacion/agrupacion artistica. La Comision de Carnaval otorgara los permisos
de ensayo respetando la franja horaria comprendida entre las 16.00 y las

22.00. Los permisos de ensayo podran ser concedidos en dos periodos, del 16
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de marzo al 30 de noviembre una vez por semana como minimo y del 1° de

diciembre al 15 de marzo dos veces por semana como minimo.

Los festejos de Carnaval en la Ciudad tendran una duracién total de

cuatro fines de semana, a los que se suman el lunes y martes de Carnaval.

Para la organizacion de los corsos, la Comision de Carnaval

establecera un calendario de actividades anual®’:

e Durante el mes de julio la Comisiéon de Carnaval debera presentar a la
Secretaria de Descentralizacion y Participacion Ciudadana, para su
aprobacion, el listado de los sitios en los cuales se realizaran los corsos.
Dicha aprobacién o propuesta alternativa, en su defecto, deberd ser
comunicada de modo fehaciente en un plazo perentorio de quince dias,
contados desde su presentacion. Vencido el plazo, se considerara

aprobado.

e Durante el mes de agosto la Comision de Carnaval debera efectuar la
inscripcion de las entidades aspirantes a organizar corsos barriales y su
revision.

e Durante el mes de octubre la Comision de Carnaval debera definir la

ubicacion y cantidad de corsos a realizarse durante los festejos de

Carnaval.

e Durante el mes de noviembre la Comision efectuara la preinscripcion de
las  asociaciones/agrupaciones artisticas, la revision de las
preinscripciones, la confeccion del listado definitivo de las asociaciones y
agrupaciones participantes y la entrega y recepcion de las fichas de

solicitud de funciones en el Carnaval.

e Durante los meses de diciembre y enero la Comision confeccionara la
programacion del Carnaval. Asimismo, se confeccionard y suscribira un
Acta Acuerdo donde consten los deberes y derechos entre las

instituciones organizadoras de los corsos y el Gobierno de la Ciudad.

47 Articulo 9° Anexo Decreto N°© 2474/04.

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad Bs. As. -Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 73



AGCBA@

2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro

e Durante los festejos de Carnaval, la Comision realizara una evaluacion de
las asociaciones/agrupaciones artisticas y de los corsos. Aquellas que no
superen la misma, podran ser evaluadas en una segunda instancia
denominada Pre Carnaval, juntamente con las asociaciones/agrupaciones

artisticas de nueva conformacion.

Finalmente, el Decreto Reglamentario establece que los
representantes de las asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval que se
postulen para integrar la Comision, seran elegidos anualmente mediante
comicios en los que podran participar todas aquellas
asociaciones/agrupaciones artisticas que hayan formado parte de las

actividades organizadas por la Comision de Carnaval durante el dltimo afio.

Los postulantes deberan contar con el aval expreso de la
asociacién/agrupacion artistica de Carnaval a la que pertenezcan. La eleccién
de los representantes debera efectuarse dentro de los sesenta dias desde la
altima noche de festejo de Carnaval, debiendo ser convocada por los
representantes salientes mediante notificacion fehaciente a cada
asociacién/agrupacion artistica de Carnaval con una anticipacién no menor a
veinte dias de la fecha de los comicios. La inscripcion de los candidatos debera
efectuarse ante la Comision de Carnaval hasta siete dias antes de la fecha
fijada para la eleccion, y cada asociacion/agrupacion artistica podra presentar
un solo candidato. A efectos de garantizar la transparencia de los comicios,
seran supervisados por todos los integrantes de la Comisiéon de Carnaval.

El resultado de la eleccion debera constar expresamente en el Libro
de Actas y debera ser suscripto por los representantes entrantes y salientes de
las asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval y por los representantes

de la Secretaria de Cultura y de la Legislatura ante la Comision de Carnaval.

Respecto de la conformacion de la Comision de Carnaval durante el
afio 2009 estuvo conformada por un representante del Poder Ejecutivo, que
cumple también las funcidon de coordinacion del Programa, y los delegados de

las murgas, dos titulares y dos suplentes. Cabe aclarar que la Legislatura no

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad Bs. As. -Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 74



AGCBA@

2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro

nombraba representante desde el afio 2005, situacién que se ha regularizado

al momento de concluir las tareas de campo.

Cada afio la Comision de Carnaval elabora un reglamento interno

que establece las pautas que lo regiran.

El articulo 1° del mencionado reglamento establece que los
Carnavales comenzaran el 7 de febrero de 2009 y tendran una duracion total
de cuatro fines de semana, a los que se suman los dias lunes y martes de

Carnaval, finalizando el 1.° de marzo.

La Comision tiene como atribucion establecer el sistema de
evaluacion del Carnaval Portefio 2009 y Precarnaval Portefio 2010. Para ello
las asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval seran evaluadas segun el
género que hayan consignado en la ficha de inscripcion, debiendo discriminar
si éste es originario o no del Carnaval Portefio. Asimismo, conforme a la

cantidad de integrantes, seran clasificados de la siguiente forma:

Categoria 1: hasta 50 integrantes.

Categoria 2: de 51 a 100 integrantes.

Categoria 3: de 101 a 150 integrantes.

Categoria 4: mas de 150 integrantes.

Las asociaciones/agrupaciones artisticas de Carnaval inscriptas en
géneros originarios del Carnaval Portefio seran evaluadas por el jurado
mediante dos fichas de evaluacion, una numérica donde se consignara el
puntaje obtenido en los diferentes rubros y otra conceptual, donde se volcara la

fundamentacion de la evaluaciéon efectuada.

Sobre un total maximo de 654 puntos, las agrupaciones deberan
obtener un puntaje minimo de 327 para ser clasificadas directamente para el
Carnaval Portefio 2010. Aquellas que obtengan un resultado inferior a 327

puntos deberan ser evaluadas en el Precarnaval Portefio 2010.
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Del resultado de los computos de evaluacion del Carnaval Portefio

2009 surgiran cuatro categorias, segun el siguiente detalle:

e Categoria A: integrardn esta categoria aquellas agrupaciones cuyo

puntaje total obtenido sea igual o superior a 525 puntos.

e Categoria B: integrardn esta categoria aquellas agrupaciones cuyo
puntaje total obtenido sea igual o superior a 436 puntos y menor a 525

puntos.

e Categoria C: integraran esta categoria aquellas agrupaciones cuyo
puntaje total obtenido sea igual o superior a 327 puntos y menor a 436

puntos.

e Categoria D: integraran esta categoria aquellas agrupaciones cuyo

puntaje total obtenido sea menor a 327 puntos.

Las agrupaciones que resulten categorizadas en los grupos A, By C
clasificardn directamente para el Carnaval Portefio 2010. Las que resulten
categorizadas dentro del grupo D, deberan ser evaluadas satisfactoriamente en

el Precarnaval Portefio 2010 para participar en el Carnaval.

La cantidad de funciones y el monto que cobran las agrupaciones
por Carnaval se establecen con base en estas dos categorias. Segun el
puntaje obtenido, realizaran 15 funciones las agrupaciones que obtuvieron A,
13 las que obtuvieron B y 8 las que obtuvieron C. Por otra parte, de acuerdo
con la cantidad de integrantes, cada agrupaciéon tendr4 una cantidad
determinada de médulos. Asi, la agrupacién de hasta 50 integrantes tendra un
modulo por funcion, la de hasta 100 integrantes tendra 2 moédulos, la de hasta
150 integrantes tendrd 3 moddulos y con mas de 150 integrantes tendra 4

maodulos por funcion.

En el Anexo VIl se describen las caracteristicas de los géneros

originarios de la Ciudad, asi como también los criterios de evaluacion.

En el Carnaval 2008, 16 agrupaciones fueron calificadas en la

Categoria A, 37 en la Categoria B, 48 en la Categoria C. En la instancia de Pre
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Carnaval 2008 se presentaron 20 agrupaciones, de las cuales 5 clasificaron

directamente al Carnaval 2009, al igual que las mencionadas anteriormente.

Al Carnaval 2009 se inscribieron 105 agrupaciones, de las cuales
102 lo concluyeron, de los cuales 14 fueron calificados en la Categoria A, 32 en
la Categoria B y 37 en la Categoria C. Las instancias de evaluacion fueron los
corsos Caballito 1 y Colegiales para murgas chicas y medianas, Flores para
murgas grandes y Paternal 3 para agrupaciones murgueras. Asimismo, se

dispusieron un total de treinta corsos para el Carnaval 2009.

Se selecciond una muestra de 35 agrupaciones de Carnaval, que
representa un 34% del total de agrupaciones que participaron del Carnaval
Portefio 2009. Sobre la misma se solicit6 a la Comision de Carnaval las
evaluaciones de estas agrupaciones y a la Direccion General de Contaduria la

liquidacion de las transferencias correspondientes.

Las calificaciones de las agrupaciones se encontraban archivadas
en los legajos de las distintas agrupaciones, que ademas de sus datos,
contiene las calificaciones realizadas en los sucesivos afios, ya sea en la

instancia de Carnaval o de Pre Carnaval.

Del analisis de las evaluaciones correspondientes al Carnaval 2009
surge que en ocho casos, que representan el 23% de la muestra, no se
encontraban completas las seis planillas de los jurados, sin que obrase en el

sobre correspondiente alguna mencién a esta anomalia®®.

En lo que respecta al relevamiento de las transferencias, la Direccion
de Promocién Cultural recibié para el Ejercicio 2009 $ 1.238.426,60 como
crédito devengado, a los fines de ejecutar dentro de la Actividad 5 — Carnavales
Portefios. Las Resoluciones N° 2395/09 y N° 2785/09 aprueban el gasto®

correspondiente.

8 En 3 casos sélo habia 5 planillas con evaluacién, en 2 casos solo habia 2 y en 3 casos solo
habia una planilla.

9 Resolucién N° 2395/09 del 11-9-2009 y Resolucién N° 2785 del 21-10-2009, no publicadas
en el Boletin Oficial. Cabe aclarar que cada una de estas Resoluciones autoriza un pago
parcial a cada una de las ciento dos agrupaciones que participaron del Carnaval 2009.
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Teniendo en consideracion el total de cada una de las Resoluciones
mencionadas se efectud la determinacién de la muestra tal como se expresa en

el siguiente cuadro.

DETERMINACION DE LAMUESTRA|  IMPORTES |, - (MPORTES D8 %

RESOLUCION N.° 2395/09 568.427,00 266.156,10 46,82%
RESOLUCION N.° 2785/09 669.999,60 312.564,40 46,65%
TOTALES 1.238.426,60 578.720,50 46,73%

Ello fue lo requerido a la Direccion General de Contaduria, Sector
Transferencias. No obstante el requerimiento efectuado, en virtud de problemas
de indole interno del mencionado sector, solo se pudo relevar la liquidacion de
una parte de las transferencias que correspondia a la Resolucion N.° 2395/09
por un total de $508.185,60, la cual abarco un total de 90 agrupaciones de
Carnaval, que representan un 41,03% del total de las transferencias ejecutadas
durante el periodo auditado. De dicho relevamiento, no surgieron

observaciones que formular.

Por ultimo, en lo que respecta a los pedidos de ensayo, estos se
elevan a la Comision de Carnaval con la solicitud del lugar publico solicitado, el
dia y la hora de ensayo. Una vez completado el tramite correspondiente se

entrega el permiso.

Durante el afilo 2009 se realizaron 64 solicitudes de permiso. El
cuadro que figura a continuacion da cuenta de los permisos solicitados, segun

el Centro de Gestion y Participacion Comunal correspondiente.

Centro de
P;ﬁi}ipéarl%n Cantidad de Pedidos

Comunal
N.°1 4
N.°2 2
N.°3 3
N.° 4 11
N.°5 1
N.°6 3
N.7 5
N.°8 4
N.°9 4
N.° 10 3
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Centro de
Gestion y
Participacion
Comunal

Cantidad de Pedidos

N.°11

N.© 12

N.© 13

N.° 14

[o2 I I~ e >R @) B I ON)

N.° 15

Cuadro n.° 29. Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por DGPCUL

6.4.12. Programa de Integracién Cultural

La Resolucion N° 607-SC/04*° crea el Programa de Integracion
Cultural con dependencia directa de la entonces Secretaria de Cultural. Las

misiones y funciones del Programa se encuentran descriptas en el Anexo IX.

En el ambito del Programa se encuentra el Centro Cultural
Fontanarrosa. Funciona los dias jueves y viernes a contraturno en una escuela
del Area de Educacién Especial. Esta actividad se realiza en el marco de un
Acta Acuerdo firmada en octubre de 2006 por la cual la Direccion de Educacion
Especial autorizan el uso de la Escuela Especial N° 26 D. E. 1, facilitando el
uso de todos sus espacios educativos, donde se ejercera actividad cultural los
dias convenidos entre las partes. Por su parte, el Programa se compromete a
realizar la coordinacion pedagogica y de contenidos, asi como también la
seleccidn de los docentes que tendran a su cargo los diferentes talleres que se
realizaran en ese ambito. Asi como de mantener la higiene durante y una vez

terminada cada jornada del taller, proveer material didactico y de limpieza.

Segun informacién proporcionada por la Coordinacion del Programa,
durante el afio 2009, en el Centro Cultural Fontanarrosa, se realizaron siete

talleres, tal como se expresa en el siguiente cuadro.

Talleres | Alumnos por Taller
Titeres 10
Radio 14
Teatro 15
Literatura 11

* Resolucién N° 607-SC/04 del 12-3-2004.
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Talleres | Alumnos por Taller

Plastica 9
Musica 12
Danza 11

Cuadro n.° 30. Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por DGPCUL

Segun expresa la Coordinacion del Programa, no cuentan con
criterios formales de seleccion de los talleres ni de los docentes, sino que la
demanda fue conformando el perfil del Centro. Si se prioriza en la seleccion de
los docentes que sea un docente de arte que sepa trabajar con discapacidad y
no un docente de educacion especial.

La inscripcion de los asistentes a los talleres se realiza a principio de
afo. Hay una segunda inscripcién después de las vacaciones de invierno, pero

se manejan con una inscripcion abierta durante todo el afio.

Para la inscripcion, los interesados hacen una consulta telefonica o
por mail sobre los talleres. El Programa los orienta en cuanto a los talleres que
son indicados para la persona. Asimismo, a fin de fomentar la integracion, se le
sugiere a la persona que asista a alguno de los Centros Culturales del
Programa Cultural en Barrios. Las personas que son derivadas al Centro
Cultural Fontanarrosa hacen una clase de prueba y luego completan la planilla

de inscripcion. La edad de los alumnos ronda los 20 afios aproximadamente.

Al finalizar el afo se realiza en la escuela una muestra anual donde

exponen los trabajos realizados en todos los talleres.

En cuanto a la utilizacion de espacios y los recursos con los que
cuentan, utilizan para el dictado de los talleres el comedor, el Salén de Usos
Multiples (SUM) y tres aulas. Como espacio administrativo de la coordinacion

del Centro utilizan la sala de profesores.

No cuentan con computadora, impresora, fotocopiadora, linea de
teléfono, ni tienen acceso a Internet dentro de la escuela. A los efectos de la
comunicacién telefénica, se utiliza el celular personal de la coordinadora del

Centro. Cabe aclarar que los alumnos de los talleres concurren al Centro
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acompafados por sus padres o acompafiantes terapéuticos que muchas veces
permanecen en la zona durante la duracion de las actividades, motivo por el

cual contar con una linea telefénica ante una emergencia les resulta necesario.

Por dltimo, el Programa cuenta con una docente integradora que, tal
como lo manifestd la coordinacién del Programa, su funcion es recorrer los
Centros Culturales del Programa Cultural en Barrios a los fines de facilitar la

integracion de las personas con discapacidad en los talleres dictados por éstos.

De la visita efectuada a los mencionados centros, surge que en un
solo caso la coordinacion del Centro manifestd que los docentes del Programa
de Integracion Cultural asisten todos los afios, brindandoles capacitacion y
asesoramiento. En el resto de los casos la situacion fue dispar, parte del
personal conocia la existencia del Programa porque habian asistido a cursos
de capacitacion dictados por éstos, mientras que otra parte ni siquiera conocia

de su existencia.

7. Observaciones
Estructura Presupuestaria

Observacion n.° 1. Se verifico falta de confiabilidad en el sistema de
informacion presupuestaria. Del cruce de la informacion presupuestaria
obtenida del listado de transacciones del Sistema Integrado de Gestion y
Administracién Financiera (SIGAF), del listado de ejecucién suministrado por la
Direccion General de Contaduria y de los datos suministrados por el organismo
auditado; se detectaron diferencias a nivel de actividades, incisos, partidas en
las distintas etapas de afectacién del gasto para los programas 70 y 93,

conforme lo sefalado en el Anexo llI.

Observacion n.° 2. Se constatdo falta de precision en la definicion de la
expresion presupuestaria para medir la ejecucion fisica de los programas
objeto de esta auditoria, ya que no se cuenta con metas especificas para cada
actividad desarrollada. En este sentido, tampoco se incluyen las unidades de

medida necesarias para describir los diferentes niveles de servicio brindados.
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Cajas Chicas Comunes

Observacién n.° 3. Dos comprobantes de la Caja Chica N.° 2 por $ 2.322,75, 4
comprobantes de la caja Chica N.° 4 por $ 6.200 y un comprobante de la Caja
Chica N.°5 por $ 118,30, que representan respectivamente el 20,08%, el
43,51% y el 15,60% del total de cada rendicion, corresponden a facturas
emitidas a nombre del Ministerio de Cultura o del Gobierno de la Ciudad, y no a
nombre de la Direccion General de Promocion Cultural, como debi6 efectuarse

si efectivamente el gasto fue realizado por ésta ultima.

Cajas Chicas Especiales

Observacion n.° 4. Dos comprobantes de la Caja Evento Dia del Nifio por
$ 1.260, que representan el 1,15% del total y 5 comprobantes de la misma Caja
por $ 20.877, que representan el 18,97% del total, corresponden a facturas
emitidas a nombre del Ministerio de Cultura y del Gobierno de la Ciudad,
respectivamente, y no a nombre de la Direccibn General de Promocién
Cultural, como debio efectuarse si efectivamente el gasto fue realizado por ésta

ultima.

Observacion n.° 5. En un comprobante de la Caja Evento Dia del Nifio por
$ 3.714, que representa el 3,38% del total, no se incluyeron los 3 presupuestos
como corresponde a un gasto de ese importe, ni se fundamentd la

imposibilidad de realizarlo.

Observacion n.°6. En un comprobante de la Caja Buddy Bear por
$ 18.602,57, que representa el 10,31% del total, el comprobante rendido
corresponde a la transferencia de dinero al exterior, en lugar de haber

presentado las facturas que originan el gasto, las cuales obran en la actuacion.

Compras y Contrataciones

Observacion n.° 7. Se realizaron 3 contrataciones menores en un mismo mes,

incumpliendo con el articulo 38, inciso “b”, de la Ley N° 2.095.
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Observaciéon n.° 8. Se evidencio la falta de una adecuada planificacion en las
compras, que permita afrontar los gastos previsibles conforme los mecanismos

establecidos por la normativa vigente.

Observacion n.°9. En 6 casos de la muestra, se verifico la utilizaciéon del
Decreto N°2143/07 y sus modificatorios como procedimiento de compra,
cuando el mismo es un mecanismo de regulacion de competencias para la

autorizacién de pagos en casos para los cuales se acredite urgencia extrema.

Observaciéon n.° 10. En la totalidad de las contrataciones de la muestra, no
consta la fecha de firma del instrumento contractual correspondiente, la firma

del funcionario a cargo del area, ni el numero de la Resolucién aprobatoria.

Observaciéon n.° 11. En 40 casos (que representan un 62% de la muestra), no
consta en la carpeta la copia de la Resolucion aprobatoria del contrato.

Observacion n.° 12. En 34 casos (que representan un 53% del total de la
muestra), no consta en la carpeta la copia de la certificacion de la situacion de

revista del personal contratado.

Observacién n.°13. En 4 casos (que representan un 6% del total de la
muestra), no hay constancia del requerimiento de informacion respecto si el
contratado figura en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos creado por
Ley N° 269/99.

Observaciéon n.° 14. En 2 casos (que representan un 3% de la muestra), no

hay constancia del poder otorgado al representante.

Observacion n.° 15. En 3 casos (que representan el 5% de la muestra), la
copia del Documento Nacional de Identidad y la constancia del requerimiento
de informacién en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos soélo se
requirio a nombre del firmante del contrato, no incluyendo a los artistas

contratados.
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Recursos Humanos

Observacion n.° 16. Se detectaron inconsistencias entre lo informado por la
Direccion General de Promocion Cultural y lo relevado en las tareas de

campo’'.
Planificacion y Programacion de Actividades

Observacion n.° 17. No existen métodos de recuento confiables sobre el
publico asistente a los distintos eventos organizados por la Direccion General

de Promocion Cultural, lo que impide medir el impacto de las actividades.

Programa Inclusion Cultural

Observacion n.° 18. Se detectaron inconsistencias entre las diferentes fuentes

de informacion brindadas por el Programa.

Observaciéon n.°19. No hay constancia que se hayan formalizado
debidamente las actividades de los talleres artisticos desarrolladas por el

Programa en diversas instituciones publicas o privadas.

Programa Bibliotecas para Armar

Observacion n.° 20. No hay constancia que se haya formalizado debidamente
la cesién de un predio perteneciente al Organismo Nacional de Administracion
de Bienes (ONABE), utilizado por el Programa.

Medios Audiovisuales

Observaciéon n.° 21. La falta de acceso al Convenio suscripto entre el Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA) y el Ministerio de Cultura del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, impide el andlisis de las
acciones y compromisos llevados a cabo por la Direccion General de
Promocion Cultural durante el afio 2009.

*L Ver ejemplos citados en 6.3. Recursos Humanos.
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Circuito de Espacios Culturales

Observacion n.° 22. El Circuito no cuenta con equipamiento informético 6ptimo
para un adecuado desempefio de sus funciones, especialmente en el area

administrativa.

Programa Cultural en Barrios

Observacion n.° 23. No hay constancia que se haya formalizado debidamente
la utilizacion del espacio por parte del Programa para el funcionamiento de
Centros Culturales en instalaciones del Ministerio de Desarrollo Social ni en

propiedades de caracter privado.

Observacién n.° 24. El Programa no cuenta con equipamiento informatico y
acceso a servicio de Internet 6ptimo para un adecuado desempefio de sus

funciones, especialmente en el area administrativa.

Observacion n.° 25. Los Centros Culturales no cuentan con recursos que les
permitan hacer frente a los gastos de limpieza y mantenimiento de los edificios
en los que funcionan, no siendo cubiertas la totalidad de estas necesidades por

la Coordinacién del Programa.

Programa Carnavales Portefios

Observacion n.° 26. En 8 casos (que representan el 23% de la muestra de las
evaluaciones correspondientes al Carnaval 2009) no se encontraban en el
sobre correspondiente la totalidad de las planillas de los jurados debidamente

completadas.

Programa de Integracién Cultural

Observacion n.° 27. El Centro Cultural Fontanarrosa no cuenta con
equipamiento informatico, acceso a servicio de Internet y una linea telefonica,
gue le permita un adecuado desempefiio de sus funciones, especialmente en el

area administrativa y de coordinacion.
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Observacion n.° 28. Se verific6 la falta difusion de las actividades de
asesoramiento y capacitacion que ofrece el Programa respecto de la
integracion de las personas con discapacidad, en los Centros Culturales del

Programa Cultural en Barrios.

8. Recomendaciones

Estructura Presupuestaria

Recomendacion n.° 1. Contar con un sistema de informacion presupuestaria

confiable.

Recomendaciéon n.° 2. Precisar la definicion de la expresion presupuestaria
para medir la ejecucion fisica de los programas objeto de esta auditoria,
desarrollando metas especificas para cada actividad desarrollada. Incluyendo,
asimismo, las unidades de medida necesarias para describir los diferentes

niveles de servicio brindados.

Cajas Chicas Comunes

Recomendacién n.° 3. La totalidad de los comprobantes deben ser emitidos a
nombre de la Direccion General de Promocion Cultural.

Cajas Chicas Especiales

Recomendacidén n.° 4. La totalidad de los comprobantes deben ser emitidos a

nombre de la Direccion General de Promocién Cultural.
Recomendacion n.° 5. Efectuar los gastos acorde con la normativa vigente.

Recomendacion n.° 6. Justificar los gastos a través de la factura

correspondiente.

Compras y Contrataciones

Recomendacién n.° 7. Dar cumplimiento a lo establecido por la normativa

vigente.
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Recomendacién n.° 8. Efectuar una adecuada planificacion en las compras,
gue permita afrontar los gastos previsibles conforme los mecanismos

establecidos por la normativa vigente.

Recomendacidén n.° 9. Realizar las compras del organismo de acuerdo con los

procedimientos fijados por la normativa vigente.

Recomendacion n.° 10. Cumplimentar los requisitos formales que requieren

los Contratos de Locacién de Servicios.

Recomendacion n.° 11. Incluir la Resolucién aprobatoria de la contratacion en

la carpeta correspondiente.

Recomendacién n.° 12. Dejar constancia en la carpeta de la copia de la

certificacion de la situacion de revista del personal contratado.

Recomendacion n.° 13. Dejar constancia del requerimiento de informacion
respecto si el contratado figura en el Registro de Deudores Alimentarios

Morosos creado por Ley N° 269/99.

Recomendacién n.° 14. Abstenerse de firmar contratos en aquellos casos en
los que no hay constancia del poder otorgado al representante.

Recomendacion n.° 15. Solicitar la copia del Documento Nacional de
Identidad y la constancia del requerimiento de informacién en el Registro de
Deudores Alimentarios Morosos tanto de los firmantes del contrato como de la
totalidad de los artistas contratados.

Recursos Humanos

Recomendacion n.° 16. Llevar un registro actualizado de altas, bajas y
modificaciones de la totalidad del personal que desempefia tareas en la
Direccion General de Promocién Cultural, asi como también en lo referido a
situacion de revista, cargo o funcion que desempefia, personal en comisién y/o

colaboracién tanto en el propio organismo como en otras reparticiones.
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Planificacion y Programacion de Actividades

Recomendacion n.° 17. Procurar métodos de recuento confiables sobre el
publico asistente a los distintos eventos organizados por la Direccion General
de Promocion Cultural, a fin de poder medir el impacto de las actividades

realizadas.

Programa Inclusion Cultural

Recomendacion n.° 18. Llevar registros confiables acerca de las actividades

realizadas por el Programa.

Recomendacion n.° 19. Formalizar debidamente las actividades de los talleres
artisticos desarrolladas por el Programa en diversas instituciones publicas o

privadas.

Programa Bibliotecas para Armar

Recomendacion n.° 20. Formalizar debidamente la cesion de un predio
perteneciente al Organismo Nacional de Administracion de Bienes (ONABE),

utilizado por el Programa.

Medios Audiovisuales

Recomendacion n.° 21. Procurar los instrumentos necesarios a fin de
posibilitar el analisis de las acciones y compromisos llevados a cabo por la

Direccion General de Promociéon Cultural durante el afio 2009.

Circuito de Espacios Culturales

Recomendacion n.° 22. Dotar al Circuito de un equipamiento informatico
Optimo para un adecuado desempefio de sus funciones, especialmente en el

area administrativa.

Programa Cultural en Barrios

Recomendacién n.° 23. Formalizar debidamente la utilizacién del espacio por

parte del Programa para el funcionamiento de centros culturales en
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instalaciones del Ministerio de Desarrollo Social y en propiedades de caracter

privado.

Recomendacion n.° 24. Dotar al Programa con equipamiento informético y
acceso a servicio de Internet 6ptimo para un adecuado desempefio de sus

funciones, especialmente en el area administrativa.

Recomendacion n.° 25. Dotar a los centros culturales de los recursos
necesarios a fin de hacer frente a los gastos de limpieza y mantenimiento de

los edificios en los que funcionan.

Programa Carnavales Portefios

Recomendacion n.° 26. Dejar constancia en el sobre correspondiente a cada
evaluacion, la totalidad de las planillas de los jurados debidamente

completadas.

Programa de Integracién Cultural

Recomendacién n°. 27. Dotar al Centro Cultural Fontanarrosa con
equipamiento informatico, acceso a servicio de Internet y una linea telefénica,
que le permita un adecuado desempefio de sus funciones, especialmente en el

area administrativa y de coordinacion.

Recomendacién n°. 28. Difundir en el ambito del Programa Cultural en
Barrios, las actividades de asesoramiento y capacitacion que ofrece el
Programa respecto de la integracion de las personas con discapacidad.

9. Conclusion

La Direccion General de Promocién Cultural es un organismo que
cuenta con una estructura interna conformada por una multiplicidad de
Programas, cuyas tematicas si bien giran en torno a la produccién cultural,
presentan caracteristicas propias y especificas. De igual forma, esta estructura

conforma una planta de funcionamiento, docente y artistica extensa.

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad Bs. As. -Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 89



L o, O b SN

AUGUDA

2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro

De las tareas de auditoria realizadas surge que el organismo no
cuenta con una planificacion que integre los distintos Programas y areas que la
conforman. La complejidad del area, sumado a una descentralizacion
geografica que abarca la totalidad de la Ciudad de Buenos Aires, hacen
necesario contar con una adecuada red de comunicacion tanto desde el punto
de vista administrativo como técnico. La falta de ello se ha evidenciado como
una de las principales falencias que se evidencian en el analisis de la presente

gestion.
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ANEXO |- ANEXO NORMATIVO

Norma Publicacién Observaciones
Constitucion de la 10-10-1996
Ciudad de Buenos Aires BOCBA N° 47
Lev N° 1153 16-10-2003 Declara al Parque Avellaneda comunidad ambiental y
y BOCBA N° 1904 | de gestion.
30-12-2004 ~
[0}
Ley N° 1527 BOCBA N° 2099 Crea el programa de Carnaval Portefio.
2-11-2006 . .
o
Ley N° 2095 BOCBA N° 2557 Ley de Compras y Contrataciones de la Ciudad.
4-12-2007 L . .
o
Ley N° 2506 BOCBA N° 2824 Ley de Ministerios del Gobierno de la Ciudad.
18-7-1984 o .
o]
Decreto N° 3697/84 B. M. N° 17326 Realizacion del Programa Cultural en Barrios.
Crea la Feria de las Tradiciones Populares Argentinas
Decreto N° 3186/86 B. M. 17.843 gue se instalara en el barrio de Mataderos en el
marco del Programa Cultural en Barrios.
Constituye, en el ambito en el ambito de la
Subsecretaria General, la Unidad de Proyectos
Decreto N® 831/97 BOCBA 254 E§pe0|ales (UPE).I,:enas de Ia_Cludad Qe Buen,os_
Aires, con excepcion de la Feria de Artistas Plasticos
de Caminito y de las Tradiciones Populares
Argentinas de Mataderos.
31-12-1996 Constituye la Comision Normalizadora, creada por

Decreto N° 621/96

BOCBA N° 104

Resolucién N.° 103-SC/96.

Decreto N° 871/01

BOCBA N° 1231

Incorpora al ambito de aplicacion y control de la
Unidad de Proyectos Especiales (UPE) las Ferias de
Artistas Plasticos de Caminito y de las Tradiciones
Populares Argentinas de Mataderos.

Decreto N° 2720/03

27-12-2003
BOCBA. N° 1843

Rectifica el Decreto N° 2696/03, B. M. N° 1836,
relativo a la estructura organizativa del Poder
Ejecutivo de la Ciudad.

Decreto N°® 2118/03 BolgélAlﬁc?gglG \I\//II\(/)grlgga la Ley N° 1153 al vetar la mencién de los

Decreto N°® 2047/04 Bolgél,:ﬁ?ggﬁs QoprSUZengl)a reglamentacion de la Ordenanza

Decreto N° 210/05 BOCBAN® 2142 | omvenio parteular - Programa Carnaval Portefe.

Decreto N° 1142/05 BO?Z%_Z_ZN?’OZSZSO Aprueba reglamentacién de la Ley N° 1153.
22-7-2005 Adecua contratos de locacién de servicios al régimen

Decreto N° 948/05

BOCBA N° 2238

del art. 39 de la Ley N° 471.

Decreto N° 1632/05

3-11-2005
BOCBA. N° 2310

Suprime la Unidad de Proyectos Especiales (UPE)
Ferias de la Ciudad de Buenos Aires, transfiriéndose
su patrimonio, personal y presupuesto a la Direccion
General Promocion Cultural dependiente de la
Subsecretaria de Gestion e Industrias Culturales, area
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Norma Publicacién Observaciones
de la Secretaria de Cultura.
14-3-2007 Aprueba el Reglamento de la Ley N° 2095 de
o]
Decreto N° 408/07 BOCBA N° 2658 |Compras y Contrataciones, art. 38.
11-12-2007 Aprueba la estructura orgéanico funcional del Gobierno

Decreto N° 2075/07

BOCBA N° 2829

de la Ciudad.

Decreto N° 2143/08

10-1-2008
BOCBA N° 2847

Se derogan el Decreto N° 1289/07 y su modificatorio
N° 1381/07 - Faculta a funcionarios - Autorizacion de
pagos - Fondos con cargo de rendir cuenta.

Decreto N°® 60/08 19-2-2008 Faculta la contratacion de personas bajo los
BOCBA N° 2873 |regimenes de locacion de servicios u obra.
22-4-2008 Se complementan las previsiones establecidas en el

Decreto N° 400/08

BOCBA N° 2914

Decreto N° 2143/07.

Decreto N° 754/08

20-6-2008
BOCBA N° 2960

Reglamenta la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones. Deroga el Decreto N° 408/07, art. 12,
reglamentario del art. 38 de la Ley.

30-9-2008 Modifica la estructura organizativa del Ministerio de
o]
Decreto N° 1160/08 BOCBA N°3030 | Cultura. Art. 2°, Anexo | y II.
9-6-2009 Suspension de toda nueva contratacion por el
o]
Decreto N° 493/09 BOCBA N° 3191 | ejercicio 2009.
16-10-2009

Decreto N° 915/09

BOCBA N° 3280

Deroga el Decreto N° 60/08.

Resolucién N° 1464-
SED/99

23-9-99
BOCBA N° 783

La Secretaria de Cultura continuard haciendo uso de
los establecimientos educativos afectados para el
funcionamiento de los centros culturales dependientes
del Programa de Descentralizacion Cultural del
GCBA.

Resolucién N° 428-
SC/01

BOCBA N° 1181

Transfiérase la Feria de Artesanias y Tradiciones
Populares Argentinas a la érbita de la Subsecretaria
de Accion Cultural.

Resolucién N° 607-

No publicada en

Crea el programa de Integracién Cultural.

SC/04 Boletin Oficial

Resolucién N° 721- No publicada en |Crea la Coordinacion Ejecutiva en el ambito de la
MC/06 Boletin Oficial Direccién General de Promocién Cultural.
Resolucién N° 959- 19-4-2007 Se instruye realizacién de un censo de personas que
MHGC/07 BOCBA N° 2667 |trabajan en el Gobierno de la Ciudad.

Resolucién N° 3601- 18-12-2007 Modifica montos asignados en concepto de cajas

MHGC/07

BOCBA N° 2834

chicas.

Resolucién Ne°
694/CDNNYA/09

23/09/09
.0.C.B.A N° 3264

Aprueba el programa de gestién interjurisdiccional a
desarrollarse entre el Ministerio de Cultura y el
Consejo de los Derechos de Nifios, Nifias y
Adolescentes.

Resolucién N° 1803-
MC/09

No publicada en
Boletin Oficial

Crea el “Programa Afrocultural” dependiente de la
Subsecretaria de Cultura, y establece que el Centro
Cultural Plaza Defensa sera sede del mencionado
Programa, pasando a depender en forma directa de la
Subsecretaria de Cultura.
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Norma

Publicacion

Observaciones

Ordenanza N° 52.039

26-1-1998
BOCBA N° 370

Se declaran Patrimonio Cultural las actividades que
desarrollen las asociaciones agrupaciones artisticas

de Carnaval.
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ANEXO Il
ORGANIGRAMA

DIRECTOR
GENERAL
| 1 1 1 1 1
DIRECCION | | || DEPARTAM COORDINA | | | IPROGRAMA MEDIOS COMUNICA
DE ENTO CION AUDIO- CION
GESTION ESCENOTE EJECUTIVA CULTURAL VISUALES
OPERATIVA CNICO EN
BARRIOS
| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CIRCUITO ORQUESTA || || cARNAVAL BIBLIOTEC INCLUSION || |lconcurso| | || DESCENTR || | |[vOLUNTARI|| | | INTEGRACI FERIA DE TEATRO
DE s PORTENO AS PARA CULTURAL s ALIZACION ADO ON MATADERO|| | INTINERANT,
ESPACIOS JUVENILES ARMAR Y PREMIOS | | || CULTURAL ESFERA CULTURAL s E
CULTURAL CULTURAL
ES
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ANEXO Il

PRESUPUESTO COMPRATIVO - DIFERENCIAS ESTABLECIDAS - PROGRAMA 70 -

PROGRAMA 70 PROGRAMA 70
Segun base Segun Base P . Segun base Segun Base A i
L transacciones Transacciones Segun ejecucion Diferencias transacciones Transacciones Segun ejecucion Diferencias
Actividad | gjgaf (A) DGC (B) DGPCUL(©) | gy Sigaf (A) DGC (B) DGPCUL(©) | 5.
Vigente Vigente Vigente Devengado Devengado Devengado
1 16.166.105,00 16.159.423,00 16.166.105,00 -6.682,00| 1.388.949,79 16.104.350,89 16.104.350,89 0,00
2 2.627.049,00 2.567.930,00 2.627.049,00 -59.119,00 1.243.749,37 2.471.754,28 2.471.754,28 0,00
4 15.600,00 15.600,00 15.600,00 0,00 15.600,00 15.600,00 15.600,00 0,00
5 1.633.090,00 1.633.090,00 1.633.090,00 0,00| 1.586.888,37 1.586.888,37 1.586.888,37 0,00
6 101.850,00 101.850,00 101.850,00 0,00 101.850,00 101.850,00 101.850,00 0,00
7 172.607,00 172.607,00 172.607,00 0,00 172.175,00 172.175,00 172.175,00 0,00
8 125.761,00 125.700,00 61,00 125.194,00 125.194,00 0,00
11 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00
13 246.582,00 273.059,00 246.579,00 26.480,00 232.173,00 232.173,00 232.173,00 0,00
16 50.806,00 50.806,00 50.806,00 50.500,00 50.500,00 -50.500,00
TOTALES| 21.028.689,00 21.115.126,00 21.154.386,00 -39.260,00 4.806.885,53 20.824.985,54 20.875.485,54 -50.500,00
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PRESUPUESTO COMPRATIVO - DIFERENCIAS ESTABLECIDAS - PROGRAMA 93 -

PROGRAMA 93 PROGRAMA 93
Segun base Segun Base Sequn ei - Segun base Segun Base P .
. transacciones Transacciones €gun ejecucion Diferencias transacciones Transacciones Segun ejecucion Diferencias
Actividad | gigaf (A) DGC (B) DGPCUL(©) | g ) Sigaf (A) DGC (B) DGPCUL(©) | g g
Vigente Vigente Vigente Devengado Devengado Devengado
5 370.553,00 5.950.398,00 5.950.427,00 29,00 370.552,00 5.925.600,90 5.925.600,95 0,05
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ANEXO IV

TALLERES DEL PROGRAMA BIBLIOTECAS PARA ARMAR

Taller Lugar Descripcion Asistentes
Capacitacion para
Auxiliares de Centro Cultural del | Formar en temas tales como: procesamiento 60
Bibliotecas Sur técnico, catalogacion, restauracion, entre otros
Comunitarias
N Dedicado a la vinculacion entre obras literarias
1.° Seminario de . . . .
. . Espacio Tucuman |argentinas y extranjeras llevadas a la pantalla 55
Ciney Literatura
grande
2.9 Seminario de . . | Dedicado a la vinculacion entre obras literarias
. . Espacio Tucuman . . 60
Ciney Literatura y cineastas argentinos
Biblioteca Popular - -
o p Formar a los participantes en los siguientes
Seminario de Alberto temas: géneros narrativos y discursivos, en
Literaturay Gerchunoff” de la - genero HVOS y ) 15
L o especial, cronicas, editoriales, entrevistas
Periodismo Asociacion : L
; estudios de autor y notas de opinién
Hebraica
Biblioteca Popular
Taller de Edicion “Alberto . S L .
s ,, Seleccion, edicion y correccion, produccion de
de Publicacion Gerchunoff” de la 15
. R L paratextos, entre otros
Literaria Digital Asociacion
Hebraica
Capacitacion
Express para . . - .
press p Centro Cultural del | Curso intensivo de narraciéon oral destinado a
Auxiliares de o e 15
S Sur los referentes de las distintas bibliotecas
Bibliotecas
Comunitarias
Capacitacion en . . | Dos seminarios en capacitacion en técnicas
) Biblioteca José . o
Narracion Oral y . expresivas de narracion de cuentos y relatos 45
Hernandez SO
Lectura en Voz Alta de nivel inicial
Capacitacion en Seminario de produccién en técnicas
Narracion Oral y . . |expresivas de narraciéon de cuentos y relatos
Biblioteca José ; e
Lectura en Voz . con alumnos de anteriores ediciones de la 25
NG Hernandez PR >
Alta: Nivel capacitacion inicial, para la confeccion de
Produccién repertorio
Devoto, Preasis,
Capacitacion Programas Cuatro cursos intensivos en narracion oral Promedio de
Express en Puentes Escolares, | destinados a los referentes de distintas 25 en cada
Narracion Oral Biblioteca Silvina |bibliotecas institucion
Ocampo
Ciclo de T . . . Promedio de
. Instituciones Ciclo semanal de narraciones en bibliotecas
Narraciones en . S . . 25 en cada
- Diversas para publico adulto e infantil R
Bibliotecas institucion
Se propuso como un espacio en el cual los
participantes realizaran una primera
. aproximacion al teatro como instrumento de
Seminario de . " ! .
) Biblioteca de la | promocién de la lectura, investigando sus
Literatura y Teatro T . L . 25
Estacién Coghlan | propias posibilidades expresivas y
para Adultos :
reconociendo los elementos de la estructura
dramética a través del transito pro diferentes
experiencias creativas
Taller de Pensién del Club | Construir un cortometraje de animacion, o5

Animacion para

Argentinos Juniors

creacion y expresion de personajes, story-
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Taller

Lugar

Descripcion

Asistentes

Adolescentes

board

Taller de Edicién

Pension del Club

Editar un cortometraje de animacion,

ﬁgg:g\sll:seunatllegara Argentinos Juniors | digitalizacién y post produccion 1
Taller de Complejo La creacion de personajes, story borrad,
Produccion Penitenciario N.© 2 dlgltallzauon y produccion de un cortometraje o5
Audiovisual de Villa Devoto animado basado en el cuento “Pinocho el
Astuto”
Taller de Edicién Complejo Digitalizacién, sonorizacion y post produccion
Audiovisual para Penitenciario N.° 2 | de un cortometraje animado basado en el 14
Adolescentes de Villa Devoto | cuento “Pinocho el Astuto”
Una Nueva Biblioteca Juan S L , .
Biblioteca XXl Unidad Capacitacion teorlca_§obre cémo organizar una
Conceptoé y Penite’nciaria de biblioteca: catalogacion, procesos técnicos, 25
Herramientas Villa Devoto géneros literarios
Taller de Literatura Cinco cubos de cartén ilustrados a modo de
Plastica para Biblioteca La dados gigantes constituyen el puntapié inicial o8
Kliﬁos P Casita para un juego de rompecabezas de relatos
visuales
Taller de Literatura Biblioteca de Casa Sobre lecturas grupales de diferentes obras
y Plastica para Puerto literarias se confeccionan barajas de gran 28
Adolescentes formato para formar un juego conjunto
Estatuas y Instituto de Taller de teatro y juegos teatrales, orientado a
Actitudes: Taller de Menores Inchausti partir de la lectura reflexiva de diferentes textos 25
Teatro y Literatura literarios
A través de actividades ludicas regladas por
pautas del codigo teatral, los nifios y nifias
Jueqos para Contar Biblioteca A Libro |toman conciencia de los mecanismos 30
gosp Abierto fundamentales del Teatro y abordan diversos
textos literarios con el juego como herramienta
fundamental
Taller de Lecturay Una Biblioteca en Lectura de cuentos y poesias para dar origen a
Escultura para la Vereda diversas interpretaciones en lenguaje 20
Nifios escultorico
Taller de Lectura Se propone abordar algunos textos que traten
con Eiercitacion ’ Parador Bepo el tema del juego en sus diversas alternativas y
Escritla Plastica Ghezzi P posibilidades para producir y desarrollar a 22
ara Ad)lljltOS partir de la lectura observaciones de los
P participantes
Biblioteca A partir de la lectura del cuento “La Loteria en
Loteria Literaria Bartolomé Mitre Babilonia”, se pondra en marcha estrategias 35
para la produccién de un juego de azar
Taller de Casa del Nifio y del Con ayuda de un coordinador, adolescentes
Produccién de Adolescente de cqr_lfeccmnan Juegos de postas que seran 17
Juego de Postas Barracas uplllzados en las blbllptecas comunitarias de la
Ciudad de Buenos Aires
Ilsll’gasrﬁl(t:l;ragra A partir de la lectura de textos literarios se
Adultos gn Parador Retiro | propondran sendos ejercicios de composicion 22
Situacion de Calle plastica en técnicas de dibujo y pintura
A partir de lecturas grupales, se confeccionan
Disefio de Dados Biblioteca del CAF |iméagenes para cada uno de los lados de los 20

Gigantes

N.c 27

dados, se pone en practica un juego que tiene
como elemento principal la combinacién de
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Taller Lugar Descripcion Asistentes
relatos literarios
A partir de la lectura del Momentos de lectura
Baraias en Gran grupal que sirven de inspiracion para la
Formjato Casa Flores confeccién de barajas gigantes, que con la 22
ayuda de éstas y la creacion de reglas se
elaborara un juego para jovenes y adultos
Tomando como punto de partida diversos
El Teatro v Otros Casa del Nifio y del | cuentos policiales y de misterio, las actividades
Misterios y Adolescente de La |tienen como propdsito que los participantes 17
Boca reflexionen sobre el proceso de construccion
de relatos desde diferentes lenguajes artisticos
El taller es una invitacion a explorar la
Biblioteca Club biblioteca del lugar, tomar de ella los
Taller de Lecturay Social, Cultural y |volimenes que sean de interés de los 35
Plastica Deportivo Barrio | participantes, y a su vez propicios, segun la
Rivadavia perspectiva del coordinador, para desarrollar
ejercicios escritos y plasticos
Espacios A partir de volimenes bibliograficos se pasara
Yendo del Anaquel Pro rarﬁa Puentes | & la confeccidn de volumenes fisicos que 18
al Espacio gEscoIares liguen la experiencia de la lectura a un ambito
de (en) construccion
Pensién Juvenil Se propondra la lectura de relatos de
. . - . escritores argentinos referidos al futbol para
Lectura e Historieta | Club Atlético River "y L 12
Plate elaborar iméagenes y textos de historieta
basados en los relatos
Encuentro semanal entre todo el plantel
Jornada de Bibliotecas docente y el equipo de coordinacion del
s, . programay las bibliotecas comunitarias, segun
Elaboracion de integrantes de la I L 10
Proyectos red las posibilidades de cada institucion, para la

elaboracion de los proyectos pedagdégicos
segun las particularidades de cada biblioteca
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ANEXO V

RELEVAMIENTO CIRCUITO DE ESPACIOS CULTURALES

. Acceso Cuentas de . Céamaras
Espacios Cantidad de Candt(ladad Linea Servicio Correo Egg:ﬁgi ge Digitales y | Fotocopiadora | Calefaccion / Per(sjgnal
Culturales |Computadoras Impresoras Telefonica de Electrc_)r_uco que lluminacion _ Video y Scanner Refrigeracién Seguridad
Internet Utilizan Filmadoras
2 (una sin Tienen el 40% .
> - . No tienen
ténery Utilizan la del equipo en .
li ficial v | funci ) fotocopiadora
Del Sur 5 otracon | 2 lineas pero S cuenta of icial y uncionamiento. No y hay 1 No S
cartuchos |faltan aparatos también El 60% restante
. ) scanner que
gue no particulares necesita .
. s no funciona
funciona) reparacién
Utilizan la
2lineas -1 cuenta del Tienen equinos
exclusivay 1 GCBA para auip
; ) de sonido e
2 (1 que compartida cuestiones lUminacio
Julian funciona bien y con las areas . administrativas | __haminacion .
1 Si ; adecuados para No No No Si
Centeya otra con de y Gmaily las actividades
problemas) Escenotecnia Yahoo para ;
; . del Espacio
y Medios mailing sobre Cultural
Audiovisuales las actividades
del Espacio
Calefaccion
en aulas,
Del 2 (dela 1linea de la $gztznd|:| Equipos del ?:;ﬁfaecrc;gigg
. Asociacion No Asociacion Si GCBAydela No No 9 No
Resurgimiento - L GCBAYy /R en sala
Civil) Civil Asociacion Civil :
personales provisto por
la Asociacion
Civil
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. Acceso Cuentas de . Camaras
Espacios Cantidad de Candt:edad Linea Servicio Correo Egg:ﬁgz ge Digitales y | Fotocopiadora | Calefaccion / Per(sjgnal
Culturales |Computadoras Impresoras Telefonica de Electrqr_wlco que lluminacion _ Video y Scanner Refrigeracién Seguridad
Internet Utilizan Filmadoras
. Cuentan con un
. n2i (i qgie . 1 (se esta CUngrftz;n dlgl equipo chico de
Carlos Gardel | 'Uncionabieny 1 instalando una Si sonido. No No No No No
otra con centralita) GCBAY tienen equipo
problemas) personales 1€n equip
de iluminacion
La Unidad de - Calefaccion
o Utilizan P
. Logistica y eléctrica en
No tienen . . una
Técnica esta . sala de
Banda . camara
h Utilizan la reformando la iqital Teatro.
Adan 3(les . Ancha. cuenta del cabinade | digital que Cuenta con
propiedad del 1 2 lineas Utilizan pertenece No . gt No
Buenosayres : GCBAYy control - refrigeracion
coordinador) una ersonale Cuent al tral
conexion | PErs S uentan con personal central, pero
- consola de solo funciona
telefénica ; del
sonido y planta : en modo
Espacio S
de luces ventilacion
La PC provista Cuentan con
por la DGPC , Utilizan la equipo de Si -
Marco del esta fuera de 1 Hay 2 I/meas S cuenta del sonido y parrilla No No No Policia
Pont servicio. Se de teléfono GCBA de luces Federal
emplean 2 PC donada por un
particulares. particular
Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
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. Acceso Cuentas de . Camaras
Espacios Cantidad de Candt(ladad Linea Servicio Correo Egg:ﬁgi ge Digitales y | Fotocopiadora| Calefaccion / Per(sjgnal
Culturales |Computadoras Impresoras Telefénica de Electrc_)r_wlco que lluminacion _ Video y Scanner Refrigeracion Seguridad
Internet Utilizan Filmadoras
'\Ili%g:réleen Utilizan sis-l;leergznde Hay un
3 (1 propiay 2 teléfono propia Utilizan la | YtiliZan equipos | una video refrigeracion efectivo
son prestadas : propios y otros | filmadora .| de Policia
Chacra de los A 2(1es ni aparatos. cuenta del . en el espacio
. por el Ministerio h No propiedad de la que No Federal
Remedios : prestada) Utilizan el GCBAYy o . dela
de Medio teléfono de la ersonales Administracion | pertenece estancia. No | P28 toda
Ambiente) o ) P del Parque a Medio ' la Unidad
Administracion ; cuentan con :
Ambiente -~ | Ambiental
del Parque calefaccion
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ANEXO VI
CENTROS CULTURALES DEL PROGRAMA CULTURAL EN BARRIOS
Barrio Centro Cultural d(é?atliﬂa?gs
Caballito Alberto Olmedo 15
Balvanera Alfonsina Storni 17
Palermo Anibal Troilo 8
Parque Chacabuco | Artes de Parque Chacabuco 9
Floresta Baldomero Fernandez Moreno 27
Villa Lugano Barrio Copello 16
Parque Chacabuco | Barrio Rivadavia 9
Villa Urquiza Belgrano R 12
Boedo Boedo 19
Villa Lugano C.E.P.N.A 15
Colegiales Colegiales 37
Parque Chacabuco | Del Bajo Flores 12
Villa Devoto Devoto 18
Saavedra Discepolin 16
Caballito El Eternauta 29
Villa Luro El Taller 18
Villa Soldati Eladia Blazquez 14
Liniers Elias Castelnuovo 14
San Telmo Fortunato Lacamera 26
Pompeya Homero Manzi 23
Villa Lugano Juan Carlos Castagnino 21
Nufiez Julio Cortazar 16
Vélez Sarsfield La Casita de la Selva 10
Villa Mitre La Paternal - Villa Mitre 19
Barracas La Usina 18
Saavedra Lino E. Spilimbergo 21
Caballito Lola Mora 35
Mataderos Macedonio Fernandez 25
Barracas Nuestra Tierra 10
Villa Crespo Osvalo Pugliese 19
Flores Roberto Arlt 25
Villa Ortuzar Roberto Santoro 25
Villa Lugano Saladiyo 8
Caballito Sebastian Piana 16
Palermo Tato Bores 30
Versalles Versalles 15
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ANEXO VI
RELEVAMIENTO MUESTRA PROGRAMA CULTURAL EN BARRIOS
: : : . Acce_so_ & | cuentas de Correo . Armarios o
Centro Cantidad de Cantidad de Cantidad de Linea Servicio Electronico que Espacio archivos
Cultural Computadoras Impresoras Fotocopiadoras | Telefénica de v q Administrativo .
utilizan propios
Internet
Alfonsina De la . Ut|||z_an la cuenta Utilizan la Si. También
. 1 No No Si oficial y una X . cuentan con
Storni escuela . Direccion .
particular un deposito
. No tienen correo .
Anlk_)al No No No De la No oficial, utilizan una Utilizan la Sala de Si
Troilo escuela Maestros
cuenta de Yahoo.
1(propiedad De la Utilizan una cuenta Utilizan la Si. También
Belgrano R | 1(propiedad particular) brop No Si propia del Centro de . cuentan con
particular) escuela . Secretaria .
Hotmail un depésito
1(no funciona) 2 o
Boedo notebooks (propiedad No No De la No Dos cuentas de Utilizan I,a Si
. escuela correo de la Ciudad Secretaria
particular)
1 (perteneciente a la
Secretaria de la 1 De la Utilizan una cuenta Utilizan la
Colegiales | Escuela) 1 (del Centro | (perteneciente No Si propia del Centro de | Vicedirecciény la Si
escuela . .
Cultural fuera de a la Escuela) Hotmail Secretaria
funcionamiento)
. Utilizan una cuenta .
Discepolin 1 (perteneciente a la No No De la Si propia del Centro de Utilizan la Sala de Si
Escuela) escuela . Profesores
Hotmail
. . Utilizan una cuenta
El Taller | 1 (propiedad particular) No No No No propia del Centro de N/A N/A
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: : : . Acce_so_ & | cuentas de Correo . Armarios o
Centro Cantidad de Cantidad de Cantidad de Linea Servicio Electronico que Espacio archivos
Cultural Computadoras Impresoras Fotocopiadoras | Telefénica de v q Administrativo .
utilizan propios
Internet
Hotmail
No tienen cuenta de
Fortunato De la _correo oficial, Ut|||z_an una oficina | Si. También
1 No No No utilizan una cuenta | propia dentro de la | cuentan con
Lacamera escuela ) L .
particular y también escuela un deposito
tienen un blog
Julio De la Ut|||_zan una cuenta Utilizan la Sala de SI. También
No No No No propia del Centro de cuentan con
Cortazar escuela ) Profesores .
Gmalil un depésito
. . De la Sala .
La Casita 1 (propiedad particular) 1 (prqpledad No Teatral Si Utilizan una cuenta N/A N/A
de la Selva particular) . particular
Carlos Trigo
2 (pertenecientes a la Utilizan una cuenta Utilizan la
Escuela) 1PCy 1 De la . de Gmail y también Lo - .
Lola Mora ; No No Si . Vicedireccion y la Si
netbook (propiedad escuela tienen un blog y .
i Secretaria
particular) Facebook
No tienen cuenta
Tato Bores 1 No No De la No oficial, utlllz_an una Utilizan If;\ si
escuela cuenta particular y Secretaria

tienen Facebook
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ANEXO VI _
PROGRAMA CARNAVALES PORTENOS
REGLAMENTO DEL CARNAVAL PORTENO 2009

El Reglamento del Carnaval Porteiio 2009 establece que los

géneros originarios de la Ciudad de Buenos Aires son:

e Murga Portela: comprende las agrupaciones Centro Murga vy

Agrupacioén Murguera.

e Agrupacion Humoristica Musical: comprende la Murga Portefia.

Centro Murga

El Centro Murga recrea el estilo de la Murga Portefia tradicional,
caracteristico de la Ciudad. Se conforma de la siguiente manera:

¢ Integrantes: nifas y nifilos (mascotas), mujeres y hombres.

e Desfile de Entrada y Salida: Estructura, Estandarte, Mascotas,
Murgueras, Percusion, Murgueros, Fantasias (disfrazados, banderas,
sombrillas, dados, cabezudos) que se ubican en diferentes lugares del
desfile.

e Espectaculo: una vez que los integrantes se hallan sobre el escenario,
el espectaculo se compone de Glosa de Presentacién, Cancién de
Presentacion, Cancion de Critica, Glosa de Retirada, Cancion de
Retirada. La Cancion de Homenaje es opcional en el espectaculo. Las
melodias que se utilizan pueden ser inspiradas en canciones
populares o composiciones propias y originales. El formato de la
cancion de murga portefia es estrofa, cantada por solista o duo, y

estribillo cantado por el coro.

¢ Instrumentos: el instrumento caracteristico de la Murga Portefia es el
bombo con platillo. Este tendra que componer el 70% de los
instrumentos de percusion del Centro Murga y sera también quien guie

la ritmica. También es caracteristico el silbato.

| INFORME FINAL
] "
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e Demostracion de Baile: la demostracion de baile podra realizarse en
forma individual o conjunta, siendo eleccion de cada agrupacion que la
misma se realice en el escenario 0 en el piso. Debera tenerse en
cuenta que no es obligacion de las agrupaciones realizar la
demostracion en un momento especifico de la actuacion sino que en
dicho caso se tendra en cuenta el baile que la murga realice durante

toda la presentacion.

e Presentador: cada portefia tiene que contar con la presencia de uno o
dos presentadores claramente destacados por su rol dentro de la
funcién, quienes seran las personas que mantendran el dialogo con el

publico transmitiéndoles y presentandoles cada parte del espectaculo.

e Vestimenta: en su vestimenta cada agrupacion utiliza los colores que
la caracterizan y representan. Los trajes seran confeccionados en telas
brillantes. El tipo de vestimenta a utilizar ser& levita, casaca o rumbera
y pantalones o pollera. Se le puede agregar el uso de galera, sombrero
y guantes, procurando rescatar la ropa utilizada por los “dandys”. La
vestimenta suele decorarse con apliques bordados en lentejuelas y
otros materiales con brillo. Se debera considerar la uniformidad en los

trajes para cada grupo del Centro Murga.
Agrupacion Murguera

El estilo de la agrupacion Murguera se basa en la Murga Portefia.
Puede presentar modificaciones o algunos agregados siempre manteniendo
Su raiz que es la Murga Portefia. Puede presentar variantes en los

siguientes aspectos:
¢ Integrantes: no siempre presenta nifias y nifios (mascotas).

e Desfile de Entrada y Salida: orden de formacion que presenta hombres

y mujeres mezclados.

T e ] ()7
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e Espectaculo: el eje del espectaculo es el mismo que el explicado para

el Centro Murga.

e Coros: Las canciones pueden ser interpretadas por mas de 2
personas, pero sus arreglos musicales no pueden remitirse a otros
estilos ya conocidos que no sean representativos de los portefios. Si
es necesario que mantenga determinados temas que son el corazon

de la Murga Portefa.

e Instrumentos: al igual que el Centro Murga el instrumento
caracteristico es el bombo con platillos. Este tendra que componer el
70% de los instrumentos de percusion de la Agrupacion Murguera y
sera quien guie la ritmica. Puede presentar ademas instrumentos

melodicos.
e Demostracion de Baile: idem a lo explicado para el Centro Murga.
e Presentador: idem a lo explicado para el Centro Murga.

¢ Vestimenta: idem a lo explicado para el Centro Murga.

Agrupacion Humoristica Musical

Inicialmente se formaban en el barrio de La Boca, y sus

personajes retrataban a los inmigrantes. Sus caracteristicas son:

e Integrantes: entre cuarenta y cien personas que se disfrazan de
distintos personajes y van haciendo parodias a lo largo de su recorrido

callejero. Cuenta también con hombres travestidos.

e Canciones: van cantando todos juntos durante su caminar callejero.

Las agrupaciones no originarias ni tradicionales del Carnaval
Portefio (invitadas) tendran un cupo del 7% sobre el total de agrupaciones
de Carnaval originarias y tradicionales. Este cupo resultard de las
agrupaciones clasificadas directamente por la evaluacion del Carnaval

Portefio 2008 y de las evaluadas en el Pre Carnaval 2009. Estas ultimas
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deberan esperar hasta la inscripcion efectiva de las agrupaciones de
Carnaval, originarias 0 no, para poder establecer sobre el numero total el
cupo indicado del 7%.

El Capitulo IV del Reglamento establece la integracion del jurado,
conformado por 6 miembros titulares con capacidad de voto y un
Coordinador, elegidos por la Comisién de Carnaval. En ausencia de uno de
los miembros titulares, el Coordinador suplird la actuacién de éste,

ejerciendo ambas funciones.

El jurado asistird al evento y evaluara, mediante las fichas
artisticas correspondientes, a todas las asociaciones/agrupaciones de
Carnaval que le sean asignadas conforme la planificacion realizada por la

Comision.

Estableceran el puntaje valorando el espectaculo realizado por la
asociacién/agrupacion como tal, tomando en cuenta los aspectos
fundamentales de cada categoria®, la calidad artistica y el compromiso con

la tradicion cultural del Carnaval Portefio.

Durante cada actuacion, los miembros del jurado actuaran en
forma independiente entre si, calificando en forma individual y secreta. Las
fichas artisticas deben contener el nombre de la asociacién/agrupacion, la

categoria, la fecha de evaluacion y el puntaje que merecio su participacion.

Al término de cada actuacion el coordinador debera constatar que
las fichas no presenten tachaduras ni enmiendas. Luego, hara firmar el
dorso de cada ficha completada por los jurados titulares por un
representante de la agrupacion evaluada, sin que éste ultimo pueda ver ni
saber el puntaje asignado. Asimismo, el coordinador en presencia del

representante de la agrupacion evaluada debera firmar dicha ficha.

°2 para la categorizacién de Centro Murga y Agrupacién Murguera, sera indispensable
presentar los items canciones de entrada, critica y retirada y glosas de entrada y retirada.
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Finalmente reunird las 6 fichas firmadas y revisadas, y las guardara en un
sobre cerrado, firmado al dorso conjuntamente con los miembros del jurado

y el responsable de la agrupacion.

Las fichas evaluaran los siguientes rubros: Vestuario, Fantasia,
Baile, Percusion (50 puntos), Escenario (13 puntos), Cancion de
Presentacion (12 puntos), Cancién de Critica (12 puntos), Cancion de
Retirada (12 puntos), Puesta (10 puntos). El puntaje maximo a alcanzar es

de 109 puntos por jurado.

El tiempo de actuacion asignado a cada agrupacion sera de 45
minutos para las que tengan hasta 100 integrantes, y de 55 minutos para las
que tengan mas de 100 integrantes.

e 110
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ANEXO IX
PROGRAMA DE INTEGRACION CULTURAL

Las misiones y funciones del Programa de Integracion Cultural

Poner al alcance de los vecinos con alguna discapacidad, la integridad

de las actividades que se realicen en el area de Cultura.

Ser responsable de la probleméatica en lo que respecta a la
discapacidad, su integracion, comprension y formacion respecto a la
tematica, representando al area de Cultura tanto en el interior como en

el exterior de ésta.

Lograr el reconocimiento definitivo de la Cultura, como herramienta

integradora.

Alcanzar la comprensién cabal de lo complejo que es el vinculo entre

la sociedad y la discapacidad.

Hacer tomar conciencia de la relevante importancia, el compromiso y
la valoracion de la Cultura para la formacion integral de las personas

con discapacidad.

Producir y favorecer propuestas, proyectos que tiendan a fomentar la

capacidad creadora de las personas involucradas en los mismos.

Conseguir que todos los espacios culturales de la Ciudad estén al

alcance de todos los vecinos.

Poner a disposicion de docentes, guias y todos aquellos trabajadores
del area de Cultura que se vean involucrados, las herramientas

necesarias para el trabajo con las personas con discapacidad.

Mantener un permanente contacto, con los diferentes sectores, con el

fin de fiscalizar, instruir y actualizar respecto a la incorporaciéon e
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integracion de los sectores sociales para los cuales se crea este

Programa.

Generar las herramientas y condiciones para cumplir con los
requerimientos que surgieran de las personas con discapacidad respecto

a la Secretaria de Cultura.

Promover las actividades multidisciplinarias y en equipo como base
fundamental de un trabajo integrador eficiente, que produzcan un
crecimiento dinamico y profundo del individuo, poniendo énfasis en la

integracion.

Colaborar con los emprendimientos culturales que surjan desde la
actividad privada, subsidiandolos, consiguiendo lugares para mostrarse y
ensayar, donde exponer sus obras, iniciar o perfeccionar su aprendizaje,
conectandolos con los organismos que estén involucrados en el tema,
coordinando actividades de distintos sectores, para potenciar esfuerzos y

resultados.

Mantener un permanente contacto con las instituciones publicas o
privadas (ONGs, fundaciones, asociaciones de padres, entre otros) que
viene trabajando en el tema buscando el intercambio de experiencias, la
profundizacién y el fortalecimiento de las propuestas comunes.

Fomentar y alentar la concurrencia de las personas con discapacidad a
estas propuestas. Para ello deberemos tener una difusion profusa y

completa de todas las actividades que se realicen.
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